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IVADAS

Vertinant pastarojo meto ekonominius ir socialinpokycius globaliu mastu, akivaizdu, kad
vienintelis pastovus bruozas — nuolatiniai po&y Akademiniame ir politiniame diskurse vis
daugiau dmesio skiriama nebe serijinpprekiy gamybai, bet aukstos kokyd preky ir paslaug
karimui. Tokiomis glygomis nuolat auga ir thybiniy bei kulfiriniy industriy svarba.
Karybingumas kiekvienos Salies kuliniame kontekste charakterizuojamas kur kas giless
tradicijomis nei darboépgos ar kapitalo naudojimas, thdkiekviena Salis, nepriklausomai nuo jos
ekonominio iSsivystymo lygio, yra vienodai p@gij atskleisti talentus, skatinti megimaiSky, nauj
idéjy atsiradim ir eksperimentavimn Tinkamai kultivuojami, Sie dybingumo Saltiniai gali
zenkliai paveikti besivystdiny valstyby jtaka pasauligs prekybos mastu arba atverti naujas
galimybes kurti pridting verie (Creative Industries Development, 2004). Visgnteas “kirybinés
industrijos” gali lmti analizuojamas tik informacés visuomess kontekste (Thomassen, 2007).
Ideologire ir politiné Sio termino galia kyla iS prestiZo ir ekonomsijtakos, susijusios su inovagij
informacijos, informacijos darbuoipj bei informacing ir komunikacijos technologij
akcentuojam informacires visuomeas teorijoje (Garnham, 2005).

Vakan valstylems dmeg nukreipiant nuo prekiir paslaug gamybos link idjy ir Ziniy
karimo, karybinés industrijos tampa vis svarbesniu prakgimi teoriniy tyrimy subjektu (Blair,
Grey, Randle, 2001; Jones, Comfort, Eastwood, éjll2004; Matheson, 2006; Keane, Hartley,
2006; Thomassen, 2007; Malem, 2008; Sapsed, M&aosia, Adams, Neely, 2008; Huang, Chen,
Chang, 2009; Ashton, 2011; Hotho, Champion, 20Th pat metu vis stigja argumentai, kad
karybinés industrijos yra ypatingai svarbi modernios postdués Ziny visuomeis dedamoji.
Kiarybinés industrijos pasizymi ne tik greitesniu nei vidigi augimu ir darbo vietkirimu (Blair,
Grey, Randle, 2001; Hotho, Champion, 2011; De Rsp@012; Goede, Louisa, 2012), bet tampa ir
kultarinés tapatybs iSraiSkos priemone, svarbia Kuilhés jvairoves skatinimui (Green Paper,
2010). Tai itin svarbu, nes katin¢ jvairove skatina visuomess kultirinj gyvybingung ir
ekonomirg stkme kur kas labiau nei kultinis homogeniSkumas (Goede, Louisa, 2012; Florida,
2010 ir kiti autoriai).



1. KURYBINIU INDUSTRIJU SAMPRATA

Karybiniy industriy (angl. creative industries samprata yra péai naudojama uzsienio
akademiniame diskurse bei publicistikoje, pastarunptu vis dazniau analizuojama ir Lietuvoje,
taciau atlikta moksligs literatiros analiz parod, kad pati samprata yra gdimai siaurai
iSnagrireta. Nors ir Siuo metu vis darrma vieno bendro iybiniy industriy apibézimo, taiau
dazniausiai vadovaujamasi D. Britanijoje sukurtispopuliarintu apikizimu — akcentuojama, kad
karybinés industrijos yra sudarytos iS5 ekonominiienet;, kurie individualiam krybingumui,
gekejimams ir talentui suteikia turto ir darbo wvidtirimo potenciad.

Karybiniy industriy sgvokos uzuomazgos atsirado Australijoje 9 deS. papai t&iau
oficialiai svarbiu ekonomikos sektoriumiikybinés industrijos buvavardintos 1998 metais, kai
Didziojoje Britanijoje valdatioji Leiboristy partija inicijavo pirmojo Krybiniy industriy
Zenelapio sudarym (Creative Industries Mapping Document, 1998jame dokumente ikybinés
industrijos buvo pristatomos kaip konkurencinio n@sumo, ekonominio augimo ir regipn
atgaivinimo Saltinis.

Karybiniy industriy idéjos Salininkai teig, kad ekonomié veikla, kylanti iS Zmonj
karybingumo bei kuliriniy ypatumy, jskaitant ir komercines formas, #o biti suvokiama kaip
atskiras veiksnys, darantiffakg kiekvienos valstyls ekonominiam gyvenimui. #€ybinés
industrijos buvo suvokiamos kaip daugiau nei traxdE meno formos, tokios kaip teatras, muzikos
ir kino karimas, bet ir tam tikri paslaugverslai, pvz., reklamos verslai, parduodantys/kingunmyg
kitems verslams, gamybos procesai, paremti tkumitais Salies ypatumais ar tradicijomis,
mazmenig meno Kiriniy prekyba. Remiantis Siuo platesniu ap#imu, buvo pastelta, kad visi
verslai, kildinami i$ kuliriniy Salies ypatum ar asmeninio autoriaugik/bingumo, yra svarbus ir
augantis darbo vietbei gerogs kirimo Saltinis (Gibbon, 2011).

Stengiantis apiléti karybines industrijas, daugelis autpriypatingy déemes atkreipia j
asmenines individo savybes, wyipirma — Kirybingumy (Ashton, 2011; Hotho, Champion, 2011;
Lassur, Tafel — Viia, Viia, 2010; Malem, 2008; Thassen, 2007 ir kiti autoriai). Tad yra
akivaizdu, jog krybinés industrijos yra neatskiriamos nuo inteleksinnuosavybs. Dl Sios
priezasties kai kugi autory darbuose (Chen, Wang, Sun, 2012; De Propris, 2BbRs, 2011,
Oakley, 2004 ir kiti) sutinkama nuom@gnkad Kirybiniy industriy paggumg galima matuoti
iISduodang patent; ar kity intelektines nuosavybs teisyy dokumend kiekiu.

Plaiausiai pripazintas yra D. Britanijoje sukurtagirybiniy industriy apibgzimas:
industrijos, paremtos individualiuikybingumu, gefjimais ir talentais bei turthos potencialo

kurti pridéting verte bei darbo vietas, kuriant ir eksplotuojant intélek nuosavyb (Siuo



apibezimu naudojasi Lassur, Tafel — Viia, Viia, 2010;thi@, Champion, 2011; Thomassen, 2007;
Malem, 2008 ir kiti autoriai). Kartu su apdaimu buvo pateikti ir konkr@s kiirybiniy industriy
sektoriaf:

Reklama,

Architektira,

Meno ir antikvarini vertybiy rinka,

Amatai,

Dizainas,

DrabuZziy modeliavimas (Levickait Reimeris (2011)jSektori; jvardina ,mada"),

N o gk~ wDbdRE

Kinas (Levickait, Reimeris (2011)jSsektori; jvardina ,filmai, vaizdo produkcija ir
fotografija®),

8. Interaktyvios kompiuterigs programos,

9. Muzika,

10. Atlik éjy menai,

11.Leidyba,

12. Kompiuterirg jranga,

13.Televizija,

14.Radijas.

Remiantis LR Kuliiros ministerijos pateikiamutkybiniy industriy apib&zimu, specifiis
Zinios bei iSskirtinis pasiruoSimagra akcentuojami. Lietuvos Respublikojeribinés industrijos
suprantamos kaip individotkybiniais sugegimais ir talentu pagstos veiklos, kuy tikslas bei
rezultatas yra intelekténnuosavyb ir kurios gali kurti materiadi gerow bei darbo vietds

Goede, Louisa (2012)akybines industrijas supranta kaip pneki paslaug, pagaming visy
pirma naudojant asmenikiarybingumy ir intelektine nuosavyb, kirimo, gaminimo ir paskirstymo
ciklus.

Huang, Chen, Chang (2009) nurodo, kaatykines industrijas vig pirma charakterizuoja
aukstos estetirs ir simbolires verés komercializuotos prek. Siy autoriy pateikiama samprata
iSsiskiria dvipuss gveikos akcentavimu: tkybines industrijas apilalina estetinio ir simbolinio
turinio produkcija, o patys estetiniai — simbolirgaminiaijgauna komerciSkumo sawyb

Matheson (2006) paéiia, kad skirtumas tarp populiariosios ir ekisnkultiros apilidina

karybines industrijas: ,tai yra kulta, prieinama daugumai, o gal ir visiems Zgrg, daznai

! What are the Creative Industries and Creative &ayn British Council
2 Del karybiniy industriy veiklos skatinimo ir gitros strategijos patvirtinimo, LR Kditos ministerija, 2007
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ypatingai komercializuota, susidedantijv&iriy populiarios muzikos stili, reklamini; skelbimy ir
plakaty, zurnat, filmy, video zaiding ir kt., sukurta tikslu gauti finansimpelr®.

Jones, Comfort, Eastwood ir Hillier (2004) akcemd&ad vig kirybiniy industriy sektori
sugrupavimas ir priskyrimas gkybinéms industrijoms” remiasi tuo, jog kiekviename sekie
vykdoma veikla yra apskirtaimanoma ir &kminga tik cl individualaus krybingumo.

Skirtingi apibgzimai ir iS dalies skirtingos thybiniy industriy sampratos (Ashton, 2011,
Jones, Comfort, Eastwood, Hillier, 2004) apsunkitkaly karybiniy industriy vaidmens Salies
ekonomikoje iSmatavig) o norint palyginti tarptautiniu lygmeniu, susicthma su dar daugiau
problemy. Turint omenyje, kad tkybinés industrijos yra sintetinveikla, reikalaujanti meninj
vadybiny, interpretacini gekgjimy, kultiros bei informacinj technologiy iSmanymo ir yra
neatsiejamos nuo naujosios ziniasklaidos @aunediy), globalizacijos ir zinj ekonomikos bei
remiantis UNCATD kirybiniy prekiy ir paslaug samprata, galima iSgryninti esminegrybiniy
industrijy kuriamy veiklos rezultai savybes (Creative Economy Report, 2008):

- Prekei ar paslaugai pagaminti reiki@ybinio zmogaus inglio,

- Prelke ar paslauga yra simbotis zinués perdavimo priemantam, kas g vartoja —
prekes ar paslaugosera vien utilitarires,

- Prek ar paslaug sudaro bent tam tikra intelekéimuosavyb, kuri priklauso individui

ar jy grupei.

Tai reiSkia, kad #rybiniy industriy veiklos rezultate sukuriamos péskarba paslaugos turi ir
tam tikr kultaring, ne vien komercign vert (galimybiy studija ,Vilniaus Kkirybiniy industrijy
zenzlapis).

Zvelgiantj karybiniy industrily samprat per Kirybiniy prekiy ir paslaug samprat, atsiranda
poreikis identifikuoti konkr&ius kirybiniy industriy sektorius, kurie kuria ne vien komergsn
vertes prekes ar paslaugas. Pastiela, kad vieningos tkybiniy industriy klasifikacijos rra, o
skirtingos Salys daznai naudojasi skirtingais ekoimés veiklos klasifikatoriais, dybinéms
industrijoms jos gali priskirti Siek tiek skirtingaveiklas, todl ir tarptautinis Krybiniy industriy
palyginimas yra sudinga uzduotis.

Siekiant jvesti kuo aiSkesn ir vieningg karybiniy industriy sampraf, visos Kirybines
industrijas sudaraios veiklos yra klasifikuojamos. D. Britanijos afwekirybiniy industriy
klasifikacija yra pateikiama kaip dalis bendrasybiniy industriy sampratos.

Vienas pldiausiai pripazing kirybiniy industriyy klasifikacijos modeli sukurtas UNCTAD
(1 pav.), remiasi vig karybiniy industriy veikly skirstymuj keturias pagrindines sritis: pave)d

menus, medijas ir funkcinius produktus.



Kultarinés vietos Amatai

Muziejai, parodos, bibliotekos, archeologiniai e Tradiciniai menai, amatai, festivaliai, Svesit Paveldas
Vaizduojamieji menai Scenos menai
Tapyba, skulptra, fotografija, antikvarai Gyva muzika, teatras, Sokis, cirkas, kt. Menai
Leidyba Karybin és Audiovizualires medijos
Knygos, Zurnalai, kiti spaudiniai IndUStrIJOS Televizija, kinas, radijas, kt. Medijos
Dizainas i0Si i
. ceE Naujosios medijos Funkciniai
Interjero, drabuij, grafinis dizainas, kt. o Video Zaidimai, programinjranga, kt. produktai
Kiarybinés
paslaugos

Architektira, reklama,
karybiniai tyrimai, kt.

1 pav. UNCTAD karybini y industrij y klasifikacija

(Saltinis: Creative Economy Report, 2008)

Visi kirybiniy industriy sektoriai yra susjj tarpusavyje ir dargtaka vienas kitam. Kaip
matyti iS 1 pav., sektoriai gali priklausyti dvieskirtingoms sritims:

- Paveldui priskiriami kutftriniai objektai bei tradiciniai menai ir amatai, ¢i@u
paveldas taip pat daitaky atlikéjy ir vizualiesiems menams. Tai paaiSkinama kaip
kultaros, kurioje subrendo konkretusirkjas, jtaka kiriniams ar pasirinktai iwybos
iSraiSkos formai.

- Menams galima priskirti atlify, vaizduojamuosius menus, taip pat — legly®i
televizija, king, radig. Nors leidyba ir televizija, kinas, radijas iS idalyra medijos,y
turinys — menia iSraiska, kaip ir vizualieji arba atlily menai.

- Medijomis vadinama leidyba, televizija, kinas, jadj dizainas bei naujoji medija —
visuose Siuose sektoriuose itin svarbpozicip uZima medijos, forma, Kuria
perduodamaiké¢jo idéja, kai kuriais atvejais yra esnéirdéjos charakteristika.

- Funkciniai produktai atsiranda dizaino, ngyj mediy ir kirybiniy paslaug
sektoriuose kaip veiklos rezultatas, tai gaii lizainerio kurtas interjeras, laikmena,

kurioje jraSyta kompiuteriéprograma arba statiniodainys.

UNCTAD pateikiama #rybiniy industriy sektory klasifikacija apima ir detaliai apiidina

skirtingus sektorius, juos sudat#as veiklas bei stambessektori; skirstymy. Visgi, nors ir platus



ir apibendrinantis modelis, UNCTAD pateikiama kfésicija néra vienintelis kirybiniy industriy
skirstymoj mazesnes dedasias variantas.

Kaip parod literatiros anali2, egzistuoja skirtingi po#riai i karybiniy industriy sandad.
Nepaisant to, kad vieningosirybiniy industriy klasifikacijos rra, didzioji dauguma Sali
karybinems industrijoms priskiria panaSias veiklas (Asht®@11), o savuosius apéaimus kuria
pagal D. Britanijos model

Analizuojant Lietuvos atvgj pastebtina, kad jis turi daug benglbruozy su D. Britanijos
sukurtu klasifikavimu. LR Kuliros ministerijosjsakyme akcentuojama, kad ,rengiant strategij
atsizvelgtaj Europos $jungos Sali, ypa& — Jungtigs Karalystés, Austrijos bei Suomijos patirt
rengiant irjgyvendinant Sios srities strateginius dokumenttisigi Lietuvoje Kirybiniy industriy
sandara yra suprantama pagal LR HBuds ministerijos pateilit skirstymy®. Kirybinems
industrijoms Lietuvoje priskirtina:

Amatai,

Architektira,

Dizainas,

Kinas ir videomenas,

Leidyba,

Vaizduojamasis, taikomasis menas,
Muzika,

Programir jranga ir kompiuteriés paslaugos,

© © N o g b~ 0w DdhPRE

Radijo ir televizijos programkirimas ir transliacija,
10.Reklama,

11. Scenos menai ir kitos sritys, kuriose jungiasiias beiukinés veiklos aspektai.

Kaip mirgta, Lietuvoje galiojantisikybiniy industriy klasifikatorius turi daug bendgibruoz;
su D. Britanijos taikomu modeliu. Lyginant D. Brigoje sukurg kultiriniy industriy klasifikacija
su lietuvisku kirybiniy industriy klasifikatoriumi, matyti, kad:

1. Abiejuose modeliuose iSskiriamos tokios sudedansogiwmybiniy industriy dalys:
architekfira, amatai, dizainas, muzika, kinas ir videomenaglyba, programié
jranga ir kompiuterigs paslaugos, radijo ir televizijos progrankirimas ir
transliacija, reklama.

2. D. Britanijoje iSskiriami atlikjy menai lietuviSkajame modelyje atitinka
vaizduojamjj, taikomsjj meny, drabuzij modeliavimas (D. Britanijos modelis) telpa

po Siek tiek platesne dizainogvoka (Lietuvos modelis), o Siek tiek skiriasi

® Del karybiniy industriy veiklos skatinimo ir gitros strategijos patvirtinimo, LR Kditos ministerija, 2007
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kompiuteriniy paslaug klasifikavimas (Lietuvoje éra iSskiriamos interaktyvios

kompiuterirés programos kaip atskiraybiniy industriy sfera).

3. D. Britanijoje iSskiriama meno ir antikvarinivertybiy rinka' Lietuvos modelyje

negvardijama kaip atskiratdkybiniy industriy dedamaoji.

Skirtingose Salyse taikomasirybiniy industriyy klasifikacijas galima palyginti pagal 1

lentekje pateiky skirstymy. Sioje lentedje jvedama naujaasoka ,kirybiskas gyvenimo ias”.

Tai yra Taivane populiari tkybiniy industriy samprata (Huang, Chen, Chang, 2009), apimanti

tokias kirybiniy industriy sritis kaip turizmas, sportas, laisvalaikio orgavimo paslaugos,

vestuvy paslaugos, teminiai ir pramogarkai, kt.

1 lentek. Kiarybini y industrij y klasifikavimo palyginimas

(sudaryta autogi remiantis Huang, Chen, Chang, 2009)

Sritys

Lietuva

UNESCO

D.
Britanija

Kanada

Australija

Danija

Taivanag

Muzika

X

X

X

X

Atlik éjy menai

X

Vaizduojamieji menai

X

Amatai

Dizainas

><><><><><

X
X

X
X

><><><><><

Mados (drabuij)
dizainas

Leidyba

X

TV ir radijo programos

Kinas, video produkcija

Reklama

X[ |

Architektiora

X
X
X
X
X
X
X
X
X

Kultariniai objektai

XXX x| >

Programir jranga

Kompiuteriniai ir video
Zaidimai

X

X ><><><><><><>< X ><><><><

KirybisSkas gyvenimo
budas

x

Kita

X

X

X

X

X

Kaip matyti iS 1 lentéje pateikiamo palyginimo, Lietuvoje galiojantisiribiniy industriy

skirstymas artimiausias UNESCO pateikiamam klaasifiknui — vienintelis skirtumas yra tas, kad

UNESCO klasifikacijoje éra pateikiamas atskiras televizijos ir radijo laklirimo ir transliavimo

sektorius.

Kaip rodo atlikti tyrimai, Krybinéms industrijoms pagal visas klasifikacijas priskmos

sritys yra Sios: dizainas, leidyba, kinas ir videmdukcija. Galima teigti, kad tai yra gas

* What are the Creative Industries and Creative &ayn British Council
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placiausios ir geriausiai iSvystytosikybiniy industriy sritys viso pasaulio mastu, joms skiriama
itin daug @¢mesio. Reimer (2009) akcentuoja, kad dizaigasina vis didesnsvarky kaip Kirybiniy
industrijy komponentas, o De Propris (2012) gaka, kad ekonomikos auggrdaugiausiai skatina
reklamos, dizaino ir interaktyyimediy sektoriai. LogiSka, kad mazesnsritys gali ,tilpti“ po
iSvardingjy apibzimu, pavyzdziui, mados (drabuZi dizainas gali Bti laikomas dizaino
sektoriaus dalimi. Tuo tarpu gkybiSko gyvenimo bdo“ sektorius yra matomas tik Taivane
taikomoje klasifikacijoje. Tai suponuoja, kad Stisméra esmii, gali dengtis su kitais ekonomikos
sektoriais, pavyzdziui, turizmo sektoriumi, ir &bdnéra laikoma grygja kirybine industrija
pasaulio mastu.

Nors gsajos tarp &rybiniy ir kultariniy industriy yra akivaizdzios, &rybinés industrijos yra
aiSkiai orientuotosj ekonominio pelno gavim per jvairias kirybingumg ir kultarinj paveld
pasitelkiadias veiklas (Creative Industries and Developme®®42, tuo tarpu kuiiriniy industriy
veikla gali hiti nukreiptaj socialires atskirties mazinigy nacionaligs atminties formavim
tautinio identiteto skatinig) kultarinio paveldo iSlaikym (32 Creative Economies..., 2013) ar
kitus, nelatinai ekonomig iSraiSky turincius tikslus. Bitina tiksliai apibézti tiek kultirines, tiek
karybines industrijas, nes Sie terminéra paketiantys vienas kit

Terminu “kultirinés industrijos” apibdinamos industrijos, derin&ios kirybinio — kulfirinio
turinio kirima, gamytla ir pardavim. Kuriamas turinys paprastai yra saugomas aytersi ir yra
prekes ar paslaugos pavidalo (Understanding Creativestnigs, 2005).

Karybinés industrijos paprastai apima spaudos ir multinesdikirinius, audiovizualig,
fonografire ir kinematografig produkcip, taip pat — amatus bei dizaino darbus. Pastarteojuinu
apibidinamas platesnis veiklspektras, apimantis kalines industrijas ir kuiiring ar menig
kiryba, tiek atliekama esamuoju momentu (“gyvai”), tiek ir pateikiarkaip produkcija vartojimui.
Karybinés industrijos yra tos, kuriose sukurta grelt paslauga turi esnjimeninio ar krybinio

pohidzio element (Understanding Creative Industries, 2005).
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2. KURYBINIU INDUSTRIJJ SEKTORIAUS
KONKURENCINGUMAS

Kirybinés industrijos sudaro nawjir augani bei stipgjant ekonomikos sektayj kuris
zenkliai prisideda prie Salibei regiom konkurencingumo stiprinimo. Moksks literatiros analiz
paroct, kad konkurencingumas ap#dgramas ir vertinamas pagal skirtingus rodikliuskereomistai
pateikia apie 400 skirting konkurencingumo apibtimy (Minska — Struzik, 2014). Autés
teigimu, tokia daugyb konkurencingumo sampratkyla iS vertinimo skirtingais lygiais:
konkurencingurg galima vertinti mikro lygiu jmoniy lygyje), mezo lygiu (pramais Sak; lygyje),
makro lygiu (Sakly lygyje), taip pat ir sistemiskai.

Daugelis konkurencingumo vertinimo makro lygiu miogleskiria daug émesio uzsienio
prekybai. Esminiai uzsienio prekybos konkurencingumo vemtimi kriterijai apima eksporto ir
importo balang, dal pasauligje prekybos rinkoje, prekybos specializackainos ir kast santyk.
Visgi remiantis Siais rodikliais, tbina jvertinti ir konkreios Salies gyventgj gerkivj, gyvenimo
lygi ir kokybe, t.y., pelninga uzsienio prekyba neturi automaiidkiti laikoma konkurencingumo
indikatoriumi, o uzsienio prekybos deficitas galpti efektyviujrankiu gyvenimo lygio ir kokyés
didinimui.

Vertinant konkurencingummakro lygiu, daznai naudojamaspiroduktyvumo rodiklis. M.
Porter teigimu, produktyvumas yra esminis ekonommikonkurencingumo vertinimo kriterijus, nes
imoniy gekjimas dirbti efektyviau yra lemiamas veiksnyslygojantis visuomeés gerlivj.
Pasaulio ekonomikos forumo (World Economic Forumgrtimimu, konkurencingumas yra
apibeztas Salies instituejj vykdomos politikos ir kif aspekii kokybkés, nes jie dargjtaka
produktyvumo lygiui. Papré&su tariant, kuo ekonomika yra konkurencingedno aukstesss yra
visuomers nary pajamos ir tuo didegnyra investicijy graza — vertinant tiek kapital tiek
Zmogiskuosius isteklius, tiek technologinijdsjimus.

Pastaruoju metu vis daugiawndesio skiriamainovacijoms ir novatoriSkumui, kaip
konkurencingurg makro lygiu glygojantiems veiksniams. Neperkeligrtradiciny iStekliy svarbai
nuolat menkstant, spaai auga novatoriskos infrastrukos, naujausi technologiy ir Zmogiskojo
kapitalo svarba. Tai sukuria naujusti§sis Salims, kurios siekia didinti savo konkuremgimg: jos
privalo skatinti tyrimus, kurti inovacijas ir praukti uzsienio kapitglbei naujausias technologijas.
Sie veiksmai autowi yra laikomi tiek konkurencingumo sampratos dalitiék ir jos vertinimo
kriterijumi (Minska — Struzik, 2014). Hautamaki @itive Economy and Culture in the Innovation

Policy, 2010) teigimu, globali ekonomika dabar yravacijomis paremto vystymosi stadijoje, &d
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gekejimas nuolat kurti novatoriSkus produktus yratiba slyga bet kurios Salies tarptautinio
konkurencingumo stiprinimui.

Pasaulinis konkurencingumo indeksas (Global Coripetiess Index, PKI), yra Pasaulio
ekonomikos forumo (PEF) iSvestas konkurencingumdinimo rodiklis, apimantis skirtingus
ekonomikos parametrus — ne tik uzsienio prekybdmsnisair produktyvuma, bet ir su inovacijomis
susijusius rodiklius. PKI apskailojamas pagal 12 svarbiaysisriciy, PEF nomenklatoje
vadinamy ,.kolonomis*.

2 lentek. Pasaulio ekonomikos forumo PKI sandara
(Saltinis: Minska — Struzik, 2014)

Pasaulinis konkurencingumo indeksas

Subindeksas 1 Subindeksas 2 Subindeksas 3
Baziniai reikalavimai Produktyvuma didinantys Inovacijy ir kompleksiniai
veiksniai veiksniai
1 kolona — institucijos 5 k. — aukstesnis iSsilavinimas 11 k. — verslo iSprusimas
2 k. — infrastrukiira ir profesinis mokymas 12 k. — inovacijos

3 k. — makroekonominaplinka 6 k. — preki rinkos
4 k. — sveikatos apsauga ir efektyvumas
pradinis iSsilavinimas 7 k. — darbo rinkos
efektyvumas
8 k. — finang rinkos
vystymasis
9 k. — technologinis
pasirengimas
10 k. — rinkos dydis
Gamybos veiksniais paremta  Produktyvumo didinimu Inovacijomis paremta

ekonomika paremta ekonomika ekonomika

PKI apima 12 ,kolon“, kuriy kiekvienos svarba ijtaka PKI skiriasi priklausomai nuo
vertinamos Salies iSsivystymo lygio. Tradigsnekonomikos Salyse, kurios remiasi pigia datioa |
ir Zzaliawy gavyba bei apdirbimu, konkurencingumui didgtiakg daro instituciy darbo koky®,
infrastrukiiros iSvystymas, makroekonomgaplinkos stabilumas, visuonisnsveikatos lygis bei
pradinio iSsilavinimo mastas bei kokyb

Salies ekonomikai vystantis, kyla darbo uzmelesygis, taigi naudojami vis efektyvesni
verslo procesai, o gaminanprekiy ir teikiamy paslaug kokybé auga, patys produktai darosi vis
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kompleksiskesni. Tadl aukStesnis iSsilavinimagyja vis daugiau svarbos, vis daugiatm@sio
skiriama preki rinkos dydziui ir efektyvumui, darbo ir finapginkoms, gebjimui pritaikyti ir
naudotis naujausiomis prieinamomis technologijomis.

Auk&iiausio ekonominio iSsivystymo Salyse, siekiantili§ta aukSt darbo uzmokeso lygj
ir gyvenimo standagt batina diversifikuoti produktus ir rinkai teikti nawg, nuolat tobulinamus
produktus.

Pasaulio ekonomikos forumgsertina BVP dgl vienam gyventojui bei nustato esmines
.kolonas*, kuriomis remiasi konktgs Salies tarptautinis konkurencingumas, taip issisklamas
visas $alig tris grupes pagal iSsivystymo lyg

1. Paremtos gamybos veiksniais;
2. Paremtos produktyvumo didinimu;

3. Paremtos inovacijomis.

Salys gali migruoti tarp grupi jei silygos blogja, Salis pereina i$ aukstesnio lygibemesi

0 jei glygos geéja — IS Zzemesniq aukStesp Remiantis PEF kasmetinio tyrimo duomenimis,
nustatomos pagrindés kliatys, trukdakios konkre€ios Salies konkurencingumo ir ekonomikos
apskritai augimui. Ekspertai vertina Salis pagatejdus kriterijus, suteikdami balus pagal
kriterijaus svarbh. Vertinimo kriterijai:

1. Finansavimo prieinamumas,
Korupcijos lygis,
Infrastrukiira adekvatumas,
Darbo ggos iSsilavinimas adekvatumas,
Vyriausykes valdymo aparato efektyvumas,
Gelzjimas kurti inovacijas,
Politinés valdzios stabilumas,

Darbo etikos adekvatumas ir tinkamumas,

© 0 N o g b~ WD

Darbo santykj reguliavimo lygis,
10. Moke<iy dydis,

11.Mokestinis reguliavimas.

Remiantis Skandinavijos Salpatirtimi (KreaNord ataskaita Siasr ministy tarybai, 2012)
kultariniy ir karybiniy industriy sektoriaus konkurencingumas galiitib matuojamas Siais
rodikliais:

- Sektoriaugmoniy darbuotoy skatius,
- Sektoriaugmoniy skatius,
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- Sektoriaugmoniy apyvarta.

Be to, Siose Salyse laikomasi nuostatos, kad imgest kultariniy ir kiirybiniy industriy
sektoriy ne tik praturtina visuomeén gyvenim, kelia jo kokylg, bet ir padeda pasiekti ne visada
lengvai ekonominiu po#riu iSmatuojam tiksly, tokiy kaip verslo vystymasis ir verslumo
didéjimas, miesy vystymasis, visuomes integracija ir socialigs atskirties magimas,
iISsilavinimo ir Kirybingumo didjimas.

Remiantis Vokietijoje atliktu kuiriniy ir karybiniy industrily sektoriaus tyrimy svarbiausi
Sio sektoriaus konkurencingumo vertinimo kriterijea:

- Sektoriaugmoniy skatius,
- Sektoriaugmoniy darbuotoy skatius,
- Sektoriuje savarankiskai dirb&g darbuotoy skatius,

- Sektoriaugmoniy apyvarta.

Vienas i§samiausikultariniy ir karybiniy industrijy sektoriaus tyrimp Europos $jungojé®
nurodo, kad vertinimo rodikliai galidb skirstomij struktirinius bei finansinius ir veiklos rodiklius:
- Strukriniai rodikliai:
e Sektoriaugmoniy skatius,
e Sektoriaugmoniy darbuotoy skatius,
e Sektoriaugmoniy apyvarta,
e Sektoriaus sukuriama p#tiné vert,
e Sektoriaus sukuriamos péitihés veres ir apyvartos procentinis santykis,
e Sektoriaugmoniy apyvartos dalis, tenkanti viengmoniy darbuotojui,
e Sektoriaugmoniy darbo produktyvumas.
- Finansiniai ir veiklos rodikliai:
e Sektoriaugmoniy investiciy graza,
e EBIT pelningumo rodiklis,
e Sektoriaugmoniy pelno marza,
e Bendrasis likvidumo koeficientas,

e Mokumo koeficientas.

® Culture and Creative Industries in Germany 2008nitbring of Selected Economic Key Data on Culture
and Creative Industries
® Survey on Access to Finance for Cultural and Grea&ectors. Evaluate the Financial Gap of Difféeren
Cultural and Creative Sectors to Support the Impasessment of the Creative Europe Programme
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Apibendrinus iSanalizugtmokslire literafiirg bei remiantis Sio tyrimo metu atliktais interviu
su ekspertais, nustatyti esminiaiiribiniy industriyy sektoriaus konkurencingumlemiantys
veiksniai. Taigi vertinant Lietuvosukybiniy industriy sektoriaus konkurencingundaugiausiali
démesio bus skiriama Siems rodikliams:

- Kl sektoriaugmoniy skatius ir dinamika,

- Kl sektoriaugmoniy darbuotoj skatius ir dinamika,
- Kl sektoriaugmoniy apyvarta ir jos dinamika,

- Kl sektoriaugmoniy pelnas ir jo dinamika,

- Kl sektoriaugmoniy eksportas ir jo dinamika.

Tolesrgje tyrimo ataskaitos dalyje detaliau aptariamask\enas iS pasirinkt rodikliy,
pabgZiant esmines priezastis, kaip tai prisideda priarylkniy industriy sektoriaus

konkurencingumo didinimo.

2.1. Sektoriaugmoniy skatius

2010 metais Kl sektoriuje visoje ES vei55 844imores (4.4% vig veikusi; jmoniy). Sis
sektorius pasizymi neproporcingai dideliu itin madei maz ir vidutiniy jmoniy skatiumi —
mazdaug pus sektoriausimoniy turi nuo 1 iki 3 darbuotgj Kita vertus, tik 1-4% vig Kl
sektoriaugmoniy turi daugiau nei 50 darbuotgjir visgi bitent Siogmones sukuria mazdaug 50%
visos savo veiklos srities (KI subsektoriaus) apips&a

Beveik 2/3 vig Kl sektoriausimoniy uzsiima kiryba, o 20% - gamyba arba leidyba, kitos
sritys (KI subsektoriai) dalinasi mazesnes rinkalssd

Kl sektoriuje dirba daug savarankigk laisvai samdom darbuotoj — remiantis 2009 met
duomenimis, ES toki darbuotoj buvo apie 520,5ukst. § skatiy jvertinti kaip daj tarp vis
laisvai samdom darbuotoy ES yra suétinga &l skirtingy nacionaling ekonomirs veiklos
klasifikatoriy ir pateikiamy agreguaj duomen’.

Analizuojant Kl sekton, nustatyta, kad 6 pagrindise veiklos srityse (subsektoriuose)
dirba 60% vig Kl sektoriaus darbuotgj Sios veiklos sritys yra vienodai svarbios ir agyus
generavimo, ir priékinés veres kirimo prasme:

- Reklamos agentos,
- Laikra&iy leidyba,

- Architektiros paslaugos,

" Survey on Access to Finance for Cultural and @re&ectors, 2013
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- Zurnal ir kitos periodits spaudos leidyba,

- Kino filmy, video paslaugir televizijos laid; gamyba,

- Televizijos program kirimo ir transliavimo veikla. Si veiklos sritis (Klubsektorius)
néra itin svarbus darbo vigtkirimo prasme, t&au generuoja Zenklias apyvartas bei

pridétine vert.

2.2. Sektoriaugmoniy darbuotoj skatius

Atsiradus ir iSpopuliafjus naujoms menu ir kdita paremtoms ekonomis veiklos fiSims,
atsirado ir naujos speciald Esmis nauyjy darbo viey charakteristikos yra susijusios su
glaudesniu bendradarbiavimu, funkcij gekejimy i$ kultiros srities ir iS verslo srities persipynimu
(Creative Economy and Culture in the Innovationd3pl2010).

Kaip jau miréta (White, Gunasekaran, Roy, 2014, Minska — Stru2i14), Krybiniy
industrijy sektoriaus konkurencingumui stiprinti reikalingae ntik fiziné infrastruktira
(komunikacijos, transportas, atitinkami pastataet ir kul@iriné infrastrukira, sudaranti
kokybiSkas gyvenimo ir ikybos slygas kirybiniy industriy sektoriaus darbuotojams. Tinkama
kultariné infrastruktira prisideda prie konk&es vietos ar miesto patrauklumoiylybinei klasei®.
Florida (2010) atkreipiadines j tam tikros vietos patrauklugrkirybinei klasei ir investuotojams.
Sis autorius akcentuoja, kadrigbiniai miestai lengviau pritraukia naujusrigbingus Zmones, kurie
aktyviai dalyvauja priétinés ekonomigs ir kultirinés veres kirime. AukStos urbanizacijos
geografires teritorijos, daugiausia dideli miestai, pranagusnkuria stipriai iSvystyta ir verslui
pritaikyta infrastrukiira, intensyvia marketingine aplinka, kritiSkais teéojais, stipriais
bendradarbiavimo tinklais, finampsir verslo paslaug iStekliais vienoje vietoje. #rybiniai ir
inovacijy centrai klesti @l nuolatinio augimo, vystymosi, pastovaus poreikasti vis naujus
sprendimus ir silyti naujas idjas, didet¢s konkurencijos ir ypatingos kalinés aplinkos, kug
sukuriajvariataug, kiirybinga populiacija (Creative Economy and Cultur¢he Innovation Policy,
2010).

Kaip pastebi Kainulainen (Creative Economy and @ueltin the Innovation Policy, 2010),
Zenkli kultariniy ir meno sy darbuotoy oficialiai dirba ne kuliriniame sektoriuje. Daznu atveju
Sie darbuotojai yra ziniomis pagtos veiklos (anglknowledge—intensive business senrJices
atstovai: jie teikia reklamos, vig$ rySiy, marketingo, verslo konsultavimo, architiékis ir
panady veiklos sréiy paslaugas. Tikina, kad kuliros ar meno srityje iSsilavinignturintys, be

netipiSky darbire veikla pasirinkusi profesional skatius iSlaikys 4 patiag augimo tendencjj
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Bet kuriuo atveju, Zmogisky iStekliy kokybé ir jos pagrindu formuojamas regiono
konkurencingumas yra glaudziai susijusi su regidmomu intelektiniu kapitalu bei Svietimo

sistemos efektyvumu.

2.3. Sektoriaugmoniy apyvarta ir pelnas

Vienas IS svarbiausiiS3ikiy, su kuriais susiduriatkybiniy industriy sektorius — investiajj
pritraukimas. Sis sektorius investuatoflaznai suprantamas kaip digkelsskmes arba didels
neskmés (angl.hit or misg investiciy laukas, o jame dirbantys verslininkai — menislatunintys
grieztos darbo etikos ir strukbs, su kuriais sunku dirbti. IS dalies tokia reqmija yra pelnyta, ir
vien tokiojvaizdzio gali pakakti potencialiems investuotojaiggasdinti“. Visgi esminis krybiniy
industrijy sektoriaus skirtumas nuo kisektory yra itin auksto lygio heterogeniSskumas — kiekviena
imore turi savit verslo model dazniausiai dirba nedidgd niSirgje rinkoje ir itin tiksliai patenkina
nisos poreikius, taigi siekiantgwbti ir vystyti versh karybiniy industriyy sektoriuje, susiduriama su
specifiremis investicijy pritraukimo problemomis: d iSvardiny prieZzagiy investuotojams
suckttinga teigiamai vertinti investicijas Siame sekiiggi o tai savo ruoztu trukdmoniy apyvartos
auginimui ir pelno didinimui.

Remiantis Europos Komisijos uZsakyto tyrifrrezultatais, 2010 metais mazdaugl milijonas
Kl jmoniy visoje Europoje sugeneravo 402.2 mird. EUR apyydurios 38%, 153.7 min. EUR
sudag pridétine vert.

Nors didzioji dalis KI sektoriaugnoniy veikla vykdo Kirybos veiklos srityje, apyvartos joje
sudaro zenkliai mazesmlal, o tai parodo, kadtkybinés jmores apyvartos prasme yra labai mazos
ir mazos: 65% KI sektoriaugnoniy sugeneruoja tik 29% KI sektoriaus apyvartos. Tau
jmores, uzsiimagios gamyba arba leidyba, yra Zenkliai didessn20% KI sektoriaugmoniy,
veikiarciy gamybos ar leidybos srityse sugeneruoja 41% Klosiekis apyvartos. Tokia pati
tendencija pastebima ir vertinant Kl veiklostayikuriamg pridéting vert.

Vertinant pagal Kl veiklos subsektorius, nustatjagd 5 svarbiausi subsektoriai generuoja
56% visos Kl sektoriaus apyvartos ir 60% visos Bitigiamos pridtinés veres:

- Televizijos program karimo ir transliavimo veikla,
- Reklamos agentos,

- Laikragiy leidyba,

- Architektiros paslaugos,

- Zurnal ir kitos periodits spaudos leidyba.

8 Survey on Access to Finance for Cultural and @re&ectors, 2013
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Apyvartos generavimo prasme svarbiausias subsektgra televizijos progragnkirimo ir
transliavimo veikla, t&au vertinant Sio subsektoriaus apyvartos ir ghts veres apintiy

santyk, jis siekia tik 40% ir yra maziausias rodiklisgarnsy 5 iSvardyt; subsektox.

2.4. Sektoriaugmoniy eksportas

Kultariniy ir karybiniy industriy sektoriaus internacionalizacija ir eksporto apim
didinimas yra svarbus ne tik ekonominiu, bet irtéahiu bei socialiniu pofiriais. Imonres veikla
tarptautiniu mastu suteikia jai prigigprie didesny rinky, skatina kuliring jvairow bei
bendradarbiavimtarp skirting kultary atstow, o eksporto apidiy didéjimas skatina kuitriniy ir
karybiniy industriy sektoriaus verslumo augam

Kultariniy ir karybiniy industriy sektorius yra strategiSkai reikalingas siekianatiski
iISmany, tvan ir integracip didinani Europos $jungos augim. Remiantis Europos Komisijos
komunikatu @l kultariniy ir kiirybiniy industriyg plétojimo, siekiant ES augimo ir naugarbo viet
karimo, ,iSmani internacionalizacija ir eksporto skanho priemors yra kitinos, norint, kad
dauguma smulki organizaciy ir jmoniy gakty veikti globalioje aplinkoje ir pasiekti naujas kams
visame pasaulyje. Bina nustatyti ir naudoti efektyviausias paramoderpones, skatinti
dalyvavimy uzsienio rinkose, aptarti naudojamas reguliavini@npones ir bdus beijvertinti
rizikos pasidalinimo galimybes. Fopdormavimas, bendradarbiavimo skatinimas ES vigujeiks
galimybe Europai tapti stipriu ir svarbiu Zaith pasaulio kuliros ir Kirybiniy industrily Zaicju.®
Europa yra vienas iS pirmaujan kirybiniy industriy produkty eksportuotaj pasaulyje. Vienos
stipriausiy karybiniy industriy eksporto stiiy — leidyba, muzika, kinas, ypatingas augimas
pastebtas naujjy mediy bei video Zaidim karybos srityse. Krybinése industrijose sukust
produkty eksportas sudaro 4,3% viso iSorinio ES-27 eksporto

Visgi akcentuotina, kad statistiniduomen apie KKI ekspod bei import triksta.
Skirtingose sistemose kaupiama informacija yra giunpalyginama tarpusavyje ir suskirstyja
ribotas sektorj, geografiks apimties ar laiko grupes, taigi prieinami duonsemggali sukurti
iSbaigto ir patikimo eksporto situacijos vaizdo.ni@ntis prieinamais statistiniais duomenimis,
pastebimos tokios tendencijos:

- 2009 metais ES-27 iS kaliniy prekiy eksporto gavo 1,9 mird. EUR pelno,
- Pagrindires eksporto preids: knygos ir menoikiniai,
- 2009 metais kuiiriniy produkty; eksportas sudatik 0,5% bendrojo ES eksporto.

® Good Practice Report. Open Method of Coordinairking Group on Cultural and Creative Sectors’
Export and Internationalisation Support Strate(€4.4
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Atlikta KI sektoriaus konkurencingumo rodiklianaliz paroa, kad Kirybinés industrijos
laikytinos vienu svarbiausibet kurios Salies tarptautinio konkurencingumdirsial, taciau siekiant
jvertinti karybiniy industriy indélj, susiduriama su netolygiai renkama, indeksuojareginama ir
pateikiama statistine informacija. Péabtina, kad siekianjvertinti ir nustatyti, kurios Lietuvos Ki

sektoriaus sritys pasizymi didziausigtpbs potencialu, iitina specifie metodika.
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3. LIETUVOS Kl SEKTORIAUS KONKURENCINGUMO
VERTINIMO METODIKA

Lietuvos KI sektoriaus konkurencingumo tyrimas wykths dviem etapais (Zr. 2 pav.):
1. DidZiausy potenciad turin¢iy Lietuvos Kl sréiy nustatymo etapas;

2. Didziausio potencialo Lietuvos Kl §riy konkurencingumo anakz etapas.

1.1. Lietuvos Kl sri¢iy plétros

. . . statistiniy duomeny analizé ir
I. DidzZiausig potencialg turinciy . -

. » jvertinimas
Lietuvos Kl sri¢iy nustatymo

etapas

1.2. Lietuvos Kl sriciy plétros

potencialo ekspertinis
vertinimas ir atranka

<>

2.1. DidZiausig potencialg turinciy
Lietuvos Kl sriiy plétros
teisinés aplinkos jvertinimas

1. DidZiausio potencialo o . .
. . 2.2. DidZiausig potenciala turinciy
Lietuvos Kl sriciy . .
. . Lietuvos Kl sriciy atstovy
konkurencingumo analizés

apklausa
etapas

2.3. Didziausig potencialg turinciy
Lietuvos Kl sriciy plétros
stipriy ir silpny viety
jvertinimas

2 pav. Lietuvos Kl konkurencingumo tyrimo schema

l. DidZiausia potencial turin ¢iy Lietuvos KI sriéiy nustatymo etapas.
Sio etapo tikslas yra nustatyti septynias didZiaysitenciad turincias Lietuvos Kl sritis.
Didziausg potenciad turinciy Lietuvos Kl sréiy nustatymas atliekamas trimis zingsniais:
1. Lietuvos KI sri¢iy plétros statistiniy duomeny analizé ir jvertinimas. Siekiant iSlaikyti

testinumy su ankstesniais Lietuvoje vykdytais Kl tyrimaisieuvos Kl sréiy plétros
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statistinij duomem analizei naudojamas Kl klasifikavimas pagal UNCTADEVRK

klasifikatorius (zr. 1 prieg). Analizuojami Sie Lietuvos Statistikos departamoeesurinkti

duomenys:

Kl sektoriaugmoniy skatius ir dinamika (2010, 2011, 2012);

Kl sektoriaugmoniy darbuotoy skatius ir dinamika (2010, 2011, 2012);
Kl sektoriaugmoniy apyvarta ir jos dinamika (2010, 2011, 2012);

Kl sektoriaugmoniy pelnas ir jo dinamika (2010, 2011, 2012);

Kl sektoriaugmoniy eksportas ir jo dinamika (2010, 2011, 2012).

Kl sri¢iy potencialas yra vertinamas balais pagal 9 kniteyipateikiamus 3 lentgé.

3 lentek. KI sri ¢iy potencialo vertinimo lentek pagal statistinius veiklos duomenis

Vertinimo balai Suteikiami balai
Kriterijaus pav. Zemas | Vidutinis | Aukstas
lygis lygis lygis

1. KIl sritiesimoniy skatiaus vidurkis (2010-2012) 1 2 4
2. Kl sritiesimoniy skatiaus augimo tempai (2010-2012) 2 4 8
3. Kl sritiesjmoniy darbuotoj skatiaus vidurkis (2010-2012) 1 2 4
4. KIl sritiesjmoniy darbuotoj skatiaus augimo tempai (2010-2012) 2 4 8
5. Kl sritiesjmoniy apyvartos vidurkis (2010-2012) 1 2 4
6. KIl sritiesjmoniy apyvartos augimo tempai (2010-2012) 2 4 8
7. Kl sritiesimoniy bendro pelno vidurkis (2010-2012) 1 2 4
8. Kl sritiesimoniy bendro pelno augimo tempai (2010-2012) 2 4 8
9. Kl sritiesjmoniy eksporto vidurkis (2010-2012) 1 2 4
10. Kl sritiesjmoniy eksporto augimo tempai (2010-2012) 2 4 8
11. Kl sritiesjmoniy apyvartos tenkaiios vienam darbuotojui 5 4 8

vidurkis (2010-2012)
12. Kl sritiesjmoniy apyvartos tenkaiios vienam darbuotojui augimo 5 4 8

tempy vidurkis (2010-2012)

2. Lietuvos KI srié¢iy plétros potencialo ekspertinis vertinimas ir atranka. Ekspertiniam

vertinimui yra sudaroma 5-7 ekspgrturinciy Ziniy ir patirt KI industrijy plétojimo srityje,

grupé. Kl sri¢iy potencialo vertinimui yra surengiama sesija, karmoetu yra pristatomi

surinkti Kl statistiniai duomenys. Po pristatymosp&rtai, pateikt statistinij duomen

pagrindu, bendru sutarimu atrenka septynias didiiguotenciad turincias sritis. Ekspeut

vertinimu yra atliekamas KI sfiiy riby nustatymas apjungiant susijusias EVRK veiklas.
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Kl sri¢iy potencialo bendragvertinimas gaunamas susumavus ekspertinio vertinimo
statistiniy duomenm vertinimo balus. Septynios Kl sritys, surinkusaeugiausiai vertinimo

baly, yra atrenkamogdetalesnio vertinimo etap

I. DidZiausio potencialo Lietuvos Kl sr¢iy konkurencingumo analizs etapas.
Sio etapo tikslas yra nustatyti didZiaugilétros potencial turinciy Lietuvos Kl sréiy
stiprigsias ir silpasias vietas. Analis etapas vykdomas trimis zingsniais:

1. DidZiausia potenciak turin ¢iy Lietuvos Kl sriéiy plétros teisinés aplinkosijvertinimas.
Siame Zingsnyje yra analizuojama tetskl sri¢iy plétros aplinka. Tam yra analizuojami
teisiniai aktai turintygtakos Kl sréiy plétrai.

2. Didziausia potenciah turin ¢iu Lietuvos KI sri¢iy atstow apklausa. Apklausa vykdoma
pagal parengtklausimyry (Zr. 2 pried). Kiekvienos srities atstovai prasSoguertinti savo
srities klausimyne pateiktus elementus &eahuo 1 balo (maziausias vertinimas) iki Sypal
(didziausias vertinimas). Viso yra apklausiama patstoy iS kiekvienos srities.

3. Didziausia potencial turin¢iy Lietuvos Kl sri¢iy plétros stipriy ir silpnu viety
jvertinimas. Kiekvienos nagrigjamos srities atstay vertinimai yra susumuojami ir
apskaéiuojamas vertinimo vidurkis. Remiantis gautais wemiais yra parengiamos
kiekvienos srities ir vig sriciy bendras vertinimo diagramosggalinar€ios nustatyti

stiprigsias ir silpsias srities charakteristikas.
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4. DIDZIAUSIA POTENCIALA TURINCIU LIETUVOS KI SRICIU
NUSTATYMAS

Remiantis sudaryta tyrimo metodika, nustatomosidigsy potenciad turinciy Lietuvos Ki
sritys. Pirmasis stiy nustatymo etapas susideda is (1) Kdigrplétros statistini duomen analizs
ir vertinimo, (2) Kl sr€iy plétros potencialo ekspertinio vertinimo ir (3) Ki@&tj potencialo bendro

jvertinimo bei atrankos.

4.1. Lietuvos Kl srtiy plétros statistini duomenm analiz ir jvertinimas

4.1.1. Kl sréiy jmoniy skatiaus vertinimas

Kl sri¢iy imoniy skatiaus vertinimas yra atliekamas pagal pargngtimy metodily (zr. 3
skyriy). Vertinamasjmoniy skatiaus 2010 — 2012 metais vidurkis jmoniy skatiaus augimo
tempai 2010 — 2012 metaikotarpiu.

Pagalimoniy skatiy balai yra skiriami tokiaiséziais:

daugiau kaip 10@moniy — 4 balai;

nuo 100- 2dmoniy — 2 balai;

maziau nei 2gmoniy — 1 balas.

Pagalimoniy skatiaus augimo tempus balai skiriami tokiatgiais:

daugiau kaip 20 proc. augimas — 8 balai;

nuo 20-1 proc. augimas — 4 balai;

maziau nei 1 proc. augimas — 1 balas.

Pagaljmoniy skatiy ir jmoniy skatiaus augimo tempus daugiausiaijalrinko Sios Ki
vertinamos veiklos:
o Kompiutery programavimo veikla (12 bgl;
e Viedyjy rySiy ir komunikacijos veikla (12 ba);
e KraStovaizdzio tvarkymas (12 gy

e Kita pramog ir poilsio organizavimo veikla (12 hgl

Daugiau vertinimo rezultatpateikiama 4 lentéje.
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4 lentek. Kl sri ¢iy jmoniy skai¢iaus vertinimas

Imoniy skatius Balai
uzim.
sk. Augimo | Balai uzjm.
Kl veikl y pavadinimas pagal EVRK veikly EVRK Vidurkis vidurki | tempai | sk. augimo Viso
Klasifikatori 2 | 2010| 2011| 2012 (2010- | 3100 | 2010- | tempus(>20) -,
v kodas 5012) 4 2012 | (6)20- 1(4)
100-20 (%) <1(2)
(2) <
20(1)
Kompiuteriy programavimo veikla 6201 457| 532 651 547 4 142 8 2 1
VieSyjy rySiy ir komunikacijos veikla 7021 131 140 204 158 4 156 8 12
KraStovaizdzio tvarkymas 8130 91 10 12p 107 4 132 8 12
Kita pramog ir poilsio organizavimo veikla 9329 143 154 20! 916 4 146 8 12
Papuosal, juvelyriniy ir panai dirbiniy gamyba 3212 27 32 37 32 2 137 8 10
Specializuota projektavimo veikla 7410 83 86 106 92 2 128 8 10
Ekskursijy organizaton veikla 7912 30 38 40 36 2 133 8 1Q
Scenos pastatymamadingy paslaug veikla 9002 78 92 112 94 2 144 8 1Q
Dirbtinés biZuterijos ir panagidirbiniy gamyba 3213 7 10 13 10 1 186 8 9
Zaidimy ir Zaisly gamyba 3240 8 8 10 9 1 125 8 9
Kompiuteriniy Zaidimy leidyba 5821 2 3 4 3 1 200 8 9
Pagaming kino filmy, vaizdo filmy ir televizijos program 5912 4 6 7 6 1 175 8 9
meninis apipavidalinimas
Naujieny ageniiry veikla 6391 5 5 8 6 1 160 8 9
Svietimui lidingy paslaug veikla 8560 17 22 22 20 1 129 8 9
Menirg kiryba 9003 15 16 19 17 1 127 8 9
Menojrenginiy eksploatavimo veikla 9004 13 16 16 15 1 123 8 D
Biblioteky ir archyw veikla 9101 4 5 7 5 1 175 8 9
Akmens pjaustymas, taSymas ir apdailinimas 231 7 108 107 104 4 110 4 8
Knygy leidyba 5811 118 123 128 123 4 108 4 S
Architektiros veikla 7111 467 495 512 491 4 110 4 L
InZinerijos veikla ir su ja susijusios techésnkonsultacijos 7112 803 861 917 859 4 114 4 B
Reklamos agenty veikla 7311 820 830 893 848 4 109 4 8
Kita, niekur kitur nepriskirta, profesinmokslire ir technire 7490 243 255 245 248 4 101 4 8
veikla
Laikra&iy leidyba 5813 76 83 83 81 2 109 4 6)
Zurnaly ir periodiniy leidiniy leidyba 5814 143 129 126 133 4 88 2 q
Kita leidyba 5819 84 92 87 88 2 104 4 6
Kino filmy, vaizdo filmy ir televizijos program gamyba 5911 66 70 72 69 2 109 4 q
Radijo program transliavimas 6010 29 29 30 29 2 103 4 ¢
Interneto varnj paslaug veikla 6312 55 56 64 58 2 116 4 6
Rinkos tyrimas ir vieSosios nuomimnapklausa 7320 89 90 91 90 2 102 4 [
Kino filmy rodymas 5914 7 7 8 7 1 114 4 5
Istoriniy viety ir pasta; bei panagj turisty lankomy viety 9103 5 6 6 6 1 120 4 5
eksploatavimas
Atrakciony ir teminiy parky veikla 9321 18 20 21 1 117 4 5
Keramini buities ir puoSybos gaminbei dirbiny gamyba 2341 22 23 22 22 2 100 2 4
Kita programirs jrangos leidyba 5829 34 34 34 34 2 100 2 4
GarsojraSymas ir muzikogad, leidyba 5920 40 37 32 36 2 80 2 4
Televizijos program rengimas ir transliavimas 6020 36 33 35 35 2 97 2 4
Kiti gamtos moka} ir inZinerijos moksliniai tyrimai ir 7219 73 66 51 63 2 70 2 4
taikomoji veikla
Atstovavimas Ziniasklaidai 7312 54 51 54 53 2 100 2 4
Fotografavimo veikla 7420 80 71 76 76 2 95 2 4
Scenos pastatyyrveikla 9001 57 47 55 53 2 96 2 4
Zinyny, katalog; ir adres syrad; leidyba 5812 7 9 7 8 1 100 2 3
Kino filmy, vaizdo filmy ir televizijos program platinimas 5913 11 10 9 10 1 82 2 3
Socialiny ir humanitarini moksl; moksliniai tyrimai ir 7220 18 24 18 20 1 100 2 3
taikomoji veikla
Muziejy veikla 9102 3 5 3 4 1 100 2 3
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4.1.2. Kl sréiy jmoniy darbuotoj skatiaus vertinimas

Kl sriciy imoniy darbuotoy skatiaus vertinimas yra atliekamas pagal pargniyrimy
metodilg (zr. 3 skyry). Vertinamasimoniy darbuotoy skatiaus 2010 — 2012 metais vidurkis ir
darbuotoy skatiaus augimo tempai 2010 — 2012 mktikotarpiu.

Pagalimoniy darbuotoy skatiy balai yra skiriami tokiaiséziais:
daugiau kaip 500 darbuotp} 4 balai;
nuo 500 iki 200 darbuotgj- 2 balai;

maziau nei 200 darbuotpf 1 balas.

Pagalimoniy darbuotoy skatiaus augimo tempus balai skiriami tokiaigiais:

daugiau kaip 20 proc. augimas — 8 balai;

nuo 20 proc. iki 1 proc. augimas — 4 balai;

maziau nei 1 proc. augimas — 1 balas.

Pagalimoniy darbuotoy skatiy ir jmoniy darbuotoy skatiaus augimo tempus daugiausia
baly surinko Sios Kl vertinamos veiklos:
e Kompiutery programavimo veikla (12 bgl;
e Viedyjy rySiy ir komunikacijos veikla (12 ba);
e KraStovaizdzio tvarkymas (12 gy

e Kita pramog ir poilsio organizavimo veikla (12 hgl

Daugiau vertinimo rezultatpateikiama 5 lentéje.
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5 lentek. KI sri ¢iy jmoniy darbuotojy skai¢iaus vertinimas

oT

Darbuotoj; skatius Balai uz Balai uz darb.
KI veikl y pavadinimas pagal EVRK EVRK Vidurkis . darp.sk. Augimo sk. augimo Viso
veikly Klasifikatori 2 2010 | 2011 | 2012| (2010- | VIdurki>S00 | tempai | tempus(>20 | 1
Y Y kodas 012 (4) 500-200 (%) (6) 20- 1(4) <
) | (2)<200) 12)
Kompiuteriy programavimo veikla 6201 4522 5293 589 5235 4 130 8 12
VieSuyjy rySiy ir komunikacijos veikla 7021 692 704 889 762 4 128 8 12
KraStovaizdzio tvarkymas 8130 660 832 871 788 4 132 8 12
Kita pramog ir poilsio organizavimo veikla 9329 747 835 966 984 4 129 8 12
Papuosaj, juvelyriniy ir panasi dirbiniy 3212
gamyba 283 326 394 334 2 139 8 10
Kita programirs jrangos leidyba 5829 . 192 232 212 2 121 8 10
Interneto varj paslaug veikla 6312 341 350 425 372 2 125 8 1
Specializuota projektavimo veikla 7410 351 382 431 390 2 125 8 10
Ekskursijy organizaton veikla 7912 194 346 302 281 2 156 8 1
Scenos pastatymamadingy paslaug 9002
veikla 262 312 413 329 2 158 8 10
Pagaming kino filmy, vaizdo filmy ir 5914
televizijos program meninis
apipavidalinimas 13 16 37 22 1 285 8 9
Biblioteky ir archyw veikla 9101 116 115 156 129 1 134 8 9
Muziejy veikla 9102 9 24 21 18 1 233 8 9
Istoriniy viety ir pasta; bei panasi turisty 9103
lankomy viety eksploatavimas 50 68 66 61 1 132 8 9
Akmens pjaustymas, taSymas ir 2370
apdailinimas 780 944 859 861 4 110 4 8
Architektiros veikla 7111 3365 3337 3422 3375 4 102 4
InZinerijos veikla ir su ja susijusios 7112
technires konsultacijos 6636 6708 7038 6794 4 106 4 8
Reklamos agenty veikla 7311 4705 4841 5346 4964 4 114 4 g
Knygy leidyba 5811 1061 899 811 924 4 76 2 6]
Laikra&iy leidyba 5813 2055 1934 1790 1926 4 87 2 §
Zurnaly ir periodiniy leidiniy leidyba 5814 1509 1247 1208 1321 4 80 2 (i
Kita leidyba 5819 320 342 356 339 2 111 4 6]
Televizijos program rengimas ir 6020
transliavimas 458 532 520 503 2 114 4 6
Kiti gamtos mokal ir inZinerijos moksliniai 7219
tyrimai ir taikomoji veikla 685 665 455 602 4 66 2 6
Rinkos tyrimas ir vieSosios huomimn 7320
apklausa 1308 2202 2011 1840 4 0 2 6
Kita, niekur kitur nepriskirta, profesin 7490
mokslire ir technire veikla 1463 1444 1247 1385 4 0 2 6
Socialiny ir humanitarini moksiy 7220
moksliniai tyrimai ir taikomoji veikla 59 83 71 71 1 120 4 5
Menirg kiiryba 9003 37 56 43 45 1 116 4 5
Menojrenginiy eksploatavimo veikla 9004 96 128 104 109 1 108 4
Atrakciony ir teminiy parky veikla 9321 83 94 99 92 1 119 4 5
Keraminy buities ir puoSybos gaminbei 2341
dirbiniy gamyba 254 252 246 251 2 97 2 4
Kino filmy, vaizdo filmy ir televizijos 5913
programy gamyba 262 246 234 247 2 89 2 4
Kino filmy rodymas 5914 240 228 223 230 2 93 2 4
Radijo program transliavimas 6010 217 200 206 208 2 95 2 4
Atstovavimas Ziniasklaidai 7312 385 396 337 373 2 8 8 2 4
Fotografavimo veikla 7420 464 411 407 427 2 88 2 4
Scenos pastatypveikla 9001 270 198 205 224 2 76 2 4
Zinyny, katalog ir adres, sarad; leidyba 5812 13 15 13 14 1 100 2 3
Kompiuteriniy Zaidimy leidyba 5821 n/d 9 7 8 1 78 2 3
Kino filmy, vaizdo filmy ir televizijos 5913
prograny platinimas 79 82 80 80 1 101 2 3
GarsojraSymas ir muzikoga§; leidyba 5920 134 123 74 110 1 55 2 3
Naujieny agentiry veikla 6391 96 93 89 93 1 93 2 3
Svietimui hidingy paslaug veikla 8560 n/d 71 72 72 1 101 2 3
Dirbtinés bizuterijos ir panagidirbiniy 3213
gamyba n/d n/d n/d n/d n/d n/d n/d n/d
Zaidimy ir Zaisl; gamyba 3240 n/d n/d n/d n/d n/d n/d n/d n/d
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4.1.3. Kl sréiy jmoniy apyvartos vertinimas

Kl sriciy jmoniy apyvartos vertinimas yra atliekamas pagal pagengtimy metodilg.
Vertinamagmoniy apyvartos 2010 — 2012 metais vidurkis ir apyvaaogimo tempai 2010 — 2012

mety laikotarpiu.

Pagalimoniy apyvarg balai yra skiriami tokiaiséziais:

daugiau kaip 100 min. {jt— 4 balai;
nuo 100 min. lig iki 20 min. lity — 2 balai;

maziau nei 20 min. lit— 1 balas.

Pagalimoniy apyvartos augimo tempus balai skiriami tokigi&ais

daugiau kaip 20 proc. augimas - 8 balai;

nuo 20 proc. iki 1 proc. augimas — 4 balai;

maziau nei 1 proc. augimas — 1 balas.

Pagalimoniy apyvartos irimoniy apyvartos augimo tempus daugiausia;lsalrinko Sios Kl
vertinamos veiklos:
e Kompiutery programavimo veikla (12 bgl;
¢ InZinerijos veikla ir su ja susijusios techégrkonsultacijos(12 bay;
e Reklamos ageity veikla(12 bal);
e Atstovavimas Ziniasklaidai(12 hgl
e Rinkos tyrimas ir vieSosios nuomemapklausa(12 ba);

e Ekskursijy organizaton veikla(12 bab);

Daugiau vertinimo rezultatpateikiama 6 lentéje.
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6 lentek. Kl sri ¢iy jmoniy apyvartos vertinimas

Apy\/arta (|_|ta|s) Balai uz Balai uz
) o EVRK ap_yvart_os apyv_artos
Kl veikl y pavadinimas pagal EVRK 2 Vidurkis (>‘£gg’[‘§m Augimo t;‘:?';";) Viso bal
veikly Kklasifikatori u kodas 2010 2011 2012 (2010- (4) 100-20 tempai (%) | 5, (2) 20-
2012) min. (2) < 1(4) <
20 min.(1) 1(2)
Kompiuteriy programavimo veikla 6201 539688962 675634099 744876142 65339973¢ 4 138 8 12
InZinerijos veikla ir su ja susijusios techésn 7112
konsultacijos 508687011 530601719 615975827 551754852 4 121 8 12
Reklamos agenty veikla 7311 644002936 810086695 853294831 769128154 4 132 8 12
Atstovavimas Ziniasklaidai 7312 113062207 136477523 155318674 134952800 4 137 8 12
Rinkos tyrimas ir vieSosios nuomin 7320
apklausa 158326237 227461931 210458249 198748806 4 133 8 12
Ekskursijy organizaton veikla 7912 30431280 193080985 227011378| 15017454B 4 746 8 12
Akmens pjaustymas, taSymas ir apdailinimps 2370 30754957 55978757 42496051 43076589 2 138 8 10
Papuosal, juvelyriniy ir panasy dirbiniy 3212
gamyba 23251248 29907571 42603746 31920854 2 183 8 10
Kita leidyba 5819 21796496 24823112 28839644 25153084 2 132 8 10
Kita programirs jrangos leidyba 5829 n/d 19574225 31225619 25399922 2 160 8 10
Kino filmy, vaizdo filmy ir televizijos 5913
programy platinimas 19792173 25175451 25145722 23371115 2 127 8 10
Kino filmy rodymas 5914 40331651 44625421 50510351 45155804 2 125 8 10
Interneto varnj paslaug veikla 6312 37509114 43295687 47172835 42659212 2 126 8 10
KraStovaizdZio tvarkymas 8130 24524977 41872987 45341121 37246362 2 185 8 10
Scenos pastatymamadingy paslaug 9002
veikla 26450546 37373127 41833110 35218924 2 158 8 10
Kita pramog ir poilsio organizavimo veikla 9329 57126825 64862826 81402084 67797244 2 142 8 10
Keraminy buities ir puoSybos gaminbei 2341
dirbiniy gamyba 7287556 9237429 9742290 8755758 1 134 8 9
Pagaming kino filmy, vaizdo filmy ir 5914
televizijos program meninis
apipavidalinimas 2045971 2608231 4492408 3048870 1 220 8 9
Socialiny ir humanitarini moksiy 7220
moksliniai tyrimai ir taikomoji veikla 3350714 5959845 5164678 4825079 1 154 8 9
Menire kiryba 9003 747309 3839453 5058653 3215138 1 677 8 9
Muziejy veikla 9102 87918 341086 398573 275859 1 453 8 9
Istoriniy viety ir pasta; bei panasj turisty 9103
lankomy viety eksploatavimas 3223806 4009381 3985625 3739604 1 124 8 9
Televizijos program rengimas ir 6020
transliavimas 156776108 169416485 175540951 167244515 4 112 4 8
Knygy leidyba 5811 175510389 140643487 121935999 146029958 4 69 2 6
Laikra&iy leidyba 5813 184090563 182035478 161215488 175780510 4 88 2 6
Zurnaly ir periodiniy leidiniy leidyba 5814 161054711 111031735 111670213 127918886 4 69 2 6
Kino filmy, vaizdo filmy ir televizijos 5913
program gamyba 60423744 69464063 61482271 63790026 2 102 4 6
VieSyjy rySiy ir komunikacijos veikla 7021 157268570 138809771 133724830 143267724 4 85 2 6
Architektiros veikla 7111 280243986 258227438 245917085 261462836 4 88 2 6
Specializuota projektavimo veikla 7410| 31637301 38103554 32840274 34193719 2 104 4 6
Kita, niekur kitur nepriskirta, profesin 7490
mokslire ir technire veikla 222104664 230284610 206276434 219555236 4 93 2 6
Naujieny agentiry veikla 6391 7223149 5527863 8333368 7028127 1 115 4 5
Menojrenginiy eksploatavimo veikla 9004 13097726 18560592 14390338 15349552 1 110 4 5
Biblioteky ir archyw veikla 9101 8192731 8856896 9654763 8901463 1 118 4 5
Atrakciony ir teminiy parky veikla 9321 5068720 5810033 5743460 5540738 1 113 4 5
Radijo program transliavimas 6010 22974903 22998401 23176571 23049954 2 101 2 4
Kiti gamtos mokal ir inZinerijos moksliniai 7219
tyrimai ir taikomoji veikla 103992600 92567565 60957806 85839324 2 59 2 4
Zinyny, katalog, ir adres; syrad; leidyba 5812 976939 1109811 638368 908373 1 65 2 3
Kompiuteriniy Zaidimy leidyba 5821 n/d 7344953 6233937 6789445 1 85 2 3
GarsojraSymas ir muzikogad, leidyba 5920 14236501 18015662 7015333 13089165 1 49 2 3
Fotografavimo veikla 7420 21352658 15963480 15962831 17759656 1 75 2 3
Svietimui idingy paslaug veikla 8560 n/d 12406454 8961176 10683815 1 72 2 3
Scenos pastatyyveikla 9001 18249177 19404679 17827527 18493794 1 98 2 3
Dirbtinés bizuterijos ir panagidirbiniy 3213 n/d n/d n/d n/d n/d n/d n/d n/d
gamyba
Zaidimy ir Zaisl; gamyba 3240 n/d n/d n/d n/d n/d n/d n/d n/d
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4.1.4. Kl sréiy jmoniy bendrojo pelno vertinimas

Kl sri¢iy jmoniy bendrojo pelno vertinimas yra atliekamas pagaémpgt tyrimy metodilg.
Vertinamasjmoniy bendrojo pelno 2010 — 2012 metais vidurkis ir Wejadpelno augimo tempai
2010 — 2012 metlaikotarpiu.

Pagalimoniy bendajj pelm balai yra skiriami tokiaiséziais:

daugiau kaip 200 min. {jt— 4 balai;
nuo 200 min. lig iki 50 min. lity — 2 balai;

maziau nei 50 min. kt— 1 balas.

Pagalimoniy bendrojo pelno augimo tempus balai skiriami takiéziais

daugiau kaip 20 proc. augimas — 8 balai;

nuo 20 proc. iki 1 proc. augimas — 4 balai;

maziau nei 1 proc. augimas — 1 balas.

Pagalimoniy bendasji pelra ir imoniy bendrojo pelno augimo tempus daugiausia batinko
Sios Kl vertinamos veiklos:

e Kita programirs jrangos leidyba (12 ba),

Kino filmy rodymas (12 ba);

e Kompiutery programavimo veikla (12 bgl;
e Interneto van paslaug veikla (12 bal);

¢ Reklamos agenty veikla (12 bal);

e Atstovavimas ziniasklaidai (12 hgl

e Ekskursijy organizaton veikla (12 bal);

e Kita pramog ir poilsio organizavimo veikla (12 hgl

Daugiau vertinimo rezultatpateikiama 7 lentéje.

31



7 lentek. Kl sri ¢iy jmoniy bendrojo pelno vertinimas

Bendrasis pelnas (Litais Balai uz
bendro
elno
Kl veikl y pavadinimas pagal EVRK EV; K Vidurkis Augimo a%gimo Viso baly
i ifi i tempai (%, tempus(>
veikly klasifikatori y kodas 2010 2011 2012 pai (%) o (g) 2(0_
1(4) <
1(2)
Kita programirs jrangos leidyba 5829 n/d 17359437 27305114 157 8 12
Kino filmy rodymas 5914 18508908 21437602 26491785 4 143 8 12
Kompiuteriy programavimo veikla 6201 285332723 335607347 383718 134 1p
Interneto varnj paslaug veikla 6312 24619577 27913379 351169178 4 143 8 12
Reklamos ageity veikla 7311 231843274 334929155 331507209 143 8 12
Atstovavimas Ziniasklaidai 7312 30878922 35183337 4634085 14, 12
Ekskursijy organizaton veikla 7912 8646094 29425677 35801414 4 14 8 12
Kita pramog ir poilsio organizavimo veikla 9329 19138347 21883 26857173 14 2
Papuosaj, juvelyriniy ir panasi dirbiniy 3212
gamyba 9322622 11307197 16647059 2 179 8 10
Kita leidyba 5819 9626832 11022285 12078869 125 8 10
Kino filmy, vaizdo filmy ir televizijos 5913
prograny platinimas 5510599 8372359 885225 2 161 8 10
KraStovaizdzio tvarkymas 8130 12098396 14155673 69832 168 1p
Scenos pastatymamadingy paslaug 9002
veikla 11374476 15912813 21213864 2 87 8 10
Menojrenginiy eksploatavimo veikla 9004 6457480 9693948 8876893 8342774 137 8 10
Keraminy buities ir puoSybos gaminbei 2341
dirbiniy gamyba 2934596 3955739 448405p 1 153 8 9
Zinyny, katalog; ir adres syrad; leidyba 5812 248324 66693p 356948 1 144 8 9
Pagamini kino filmy, vaizdo filmy ir 5914
televizijos program meninis
apipavidalinimas 622876 1978583 2871954 1 461 8 9
Socialiny ir humanitarini moksiy 7220
moksliniai tyrimai ir taikomoji veikla 2539271 4468978 456781b 1 180 8 9
Menirg kiiryba 9003 362841 3253436 978511 1 P70 8 9
Muziejy veikla 9102 87918 34108 398573 1 453 8 9
Istoriniy viety ir pastat bei panasj turisty 9103
lankomy viety eksploatavimas 1964333 2300253 3004968 1 153 8 9
Atrakciony ir teminiy parky veikla 9321 611566 3140048 2896806 1 174 8 9
Zurnaly ir periodiniy leidiniy leidyba 5814 49519669 51970171 52244234 4 106 4 8
VieSyjy rySiy ir komunikacijos veikla 7021 56120418 51408352 Lz 114 3]
Architektiros veikla 7111 102398432 104843196 108414702 106 4 8
InZinerijos veikla ir su ja susijusios techésn 7112
konsultacijos 226778546 23769398 253705621 4 112 4 8
Rinkos tyrimas ir vieSosios nuomimn 7320
apklausa 81867133 123498741 98037079 4 120 4 8
Kita, niekur kitur nepriskirta, profesin 7490
mokslire ir technire veikla 77419713 78629787 85895981 4 11 4 8
Akmens pjaustymas, taSymas ir apdailinimas 237 13985 23587681 1409024( 2 118 4 6
Radijo program transliavimas 6010 1365138p 15122462 15313101 112 4 6
Specializuota projektavimo veikla 7410 1719109 67 17873501 10 4 6
Svietimui ludingy paslaug veikla 8560 n/d 5736384 6463033 2 113 4 6
Biblioteky ir archyw veikla 9101 5340814 542528p 5746940 2 108 4 6
Knygy leidyba 5811 87097134 683102717 61921977 4 71 1 5
Laikra&iy leidyba 5813 54144333 51058941 44980683 4 83 1 5
Kino filmy, vaizdo filmy ir televizijos 5913
prograny gamyba 25299370 22588904 16812482 4 66 1 5
Televizijos program rengimas ir 6020
transliavimas 50421308 43632163 49555707 4 98 1 5
Kiti gamtos mokal ir inZinerijos moksliniai 7219
tyrimai ir taikomoji veikla 50582615 419309864 33603145 4 66 1 5
GarsojraSymas ir muzikogad, leidyba 5920 4824903 8508797 378306 2 78 1 3
Fotografavimo veikla 7420 1046114 9762509 10038346 10087333 96 1 3
Kompiuteriniy Zaidimy leidyba 5821 n/d 209835 497130 1 24 1 2
Naujien agentiry veikla 6391 4247616 399031f 3506875 1 83 1 2
Scenos pastatyynveikla 9001 5588041 4957714 4279201 1 77 1 2
Dirbtines bizuterijos ir panagidirbiniy 3213 n/d n/d n/d n/d n/d n/d
gamyba
Zaidimy ir Zaisl; gamyba 3240 n/d n/d n/d n/d n/d n/d
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4.1.5. Kl sréiy jmoniy eksporto vertinimas

Kl sriciy jmoniy eksporto vertinimas yra atliekamas pagal patertgtimy metodilg.
Vertinamasimoniy eksporto 2010 — 2012 metais vidurkis ir ekspoatagimo tempai 2010 — 2012

mety laikotarpiu.

Pagalimoniy eksporg balai yra skiriami tokiaiséziais:

daugiau kaip 10 min. lit— 4 balai;

nuo 10 min. ligg iki 1 min. lity — 2 balai;

maziau nei 1 min. lif— 1 balas.

Pagalimoniy eksporto augimo tempus balai skiriami tokig&ais

daugiau kaip 20 proc. augimas — 8 balai;

nuo 20 proc. iki 1 proc. augimas — 4 balai;

maziau nei 1 proc. augimas — 1 balas.

Pagaljmoniy eksporto apimtis ifmoniy eksporto augimo tempus daugiausiaybsuirinko
Sios Kl vertinamos veiklos:
e Papuosal, juvelyriniy ir panasy dirbiniy gamyba (12 ba);
e Kompiutery programavimo veikla (12 bgl;

¢ InZinerijos veikla ir su ja susijusios techésrkonsultacijos (12 ba).

Daugiau vertinimo rezultatyra pateikta 8 lentéje.
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8 lentek. KI sri ¢iy jmoniy eksporto vertinimas

Eksportas (Litais) Balai uz Balai uz
. L. EVRK . . eksporto eksporto
Kl veikl y pavadinimas pagal EVRK 2 Vidurkis | vidurki>10 Augimo t;‘:?';";) Viso baly
veikly Kklasifikatori u K 2010 2011 2012 (2010- min.(4) 10-1 | tempai (%) | ,, (2) 20-
odas 2012) min. (2) <1 1(4) <
min.(1) 12)
Papuosaj, juvelyriniy ir panasi dirbiniy 3212
gamyba 13120245 16109802 2405262( 17760889 4 183 8 12
Kompiuteriy programavimo veikla 6201 13036410 965427 13834182 12174939 4 106 8 12
InZinerijos veikla ir su ja susijusios techésn | 7112
konsultacijos 16510765 11977406 2191893( 16802367 4 133 8 12
Keraminy buities ir puoSybos gaminbei 2341
dirbiniy gamyba 2947200 3116251 3000271 3021241 2 102 8 10
Akmens pjaustymas, taSymas ir apdailinimas 237 4038 5510534 3205914 3733501 2 129 8 10
Kiti gamtos mokal ir inZinerijos moksliniai 7219
tyrimai ir taikomoji veikla 3500466 5754899 4974298 4743221 2 142 8 14
Atstovavimas Ziniasklaidai 7312 82365 4230094 183481 7751359 2 22997 8 10
Rinkos tyrimas ir vieSosios huomimn 7320
apklausa 933116 1421825 4788612 2381184 2 513 8 10
Laikra&iy leidyba 5813 9000 9800 18755 12518.3 1 208 8 9
Kino filmy rodymas 5914 829 0 7990 2939.661 1 964 8 9
Scenos pastatymamadingy paslaug 9002
veikla 102622 28182 432935 187913 1 422 8 9
Kita pramog ir poilsio organizavimo veikla 9329 67999 18536 5860 84015 1 243 8 9
Zurnaly ir periodiniy leidiniy leidyba 5814 37853658 1750986 180918 1380460 4 5 2 6
VieSyjy rySiy ir komunikacijos veikla 7021 34117315 637488 74852 11832777 4 2 2 6
Reklamos agenty veikla 7311 22218294 15767836 18415725 188006(1.8 4 83 2 6
Kita, niekur kitur nepriskirta, profesin 7490
mokslirg ir technire veikla 45535041 44420940 41334224 43763403 4 91 2 6
Knygy leidyba 5811 12636930 234827 364914 4412224 2 3 2 4
Kino filmy, vaizdo filmy ir televizijos 5913
programy platinimas 1960109 1316475 1352601 1543062 2 69 2 4
GarsojraSymas ir muzikoga§; leidyba 5920 2203447 1766454 137080 1368994 2 6 2 4
Architektiros veikla 7111 6475134 665156 135191 2830736 2 21 2 4
Specializuota projektavimo veikla 7410 26325115 ezl 603350 1699146 2 23 2 4
Zinyny, katalog; ir adres sarad; leidyba 5812 0 13100 0 4366.667 1 0 2 3
Kita leidyba 5819 1611951 386330 683924 8940683 1 42 2 3
Kompiuteriny Zaidimy leidyba 5821 n/d 0 0 0 1 0 2 3
Kita programirs jrangos leidyba 5829 n/d 0 5221 2610.5 1 0 2 3
Kino filmy, vaizdo filmy ir televizijos 5913
programy gamyba 26259 34262 0 20173.67 1 0 2 3
Pagamini kino filmy, vaizdo filmy ir 5914
televizijos program meninis
apipavidalinimas 0 0 0 0 1 0 2 3
Radijo program transliavimas 6010 14800 0 0 4933.33 1 0 2 3
Televizijos program rengimas ir 6020
transliavimas 12316 0 7458 6591.333 1 61 2 3
Interneto varnj paslaug veikla 6312 0 0 46200 15400 1 0 2 3
Naujieny agentiry veikla 6391 0 0 0 0 1 0 2 3
Socialiniy ir humanitarini moksly 7220
moksliniai tyrimai ir taikomoji veikla 1000 0 0 333.3333 1 0 2 3
Fotografavimo veikla 7420 50500 0 17471 22657 1 35 2 3
Ekskursijy organizaton veikla 7912 0 42000 30800 24266.67 1 73 2 3
KraStovaizdZio tvarkymas 8130 138112 81074 4000 9343 1 3 2 3
Svietimui ludingy paslaug veikla 8560 n/d 0 0 0 1 0 2 3
Scenos pastatyynveikla 9001 7159 0 0 2386.333 1 0 2 3
Menirg kiiryba 9003 17955 77280 11640 35625 1 65 2 3
Menojrenginiy eksploatavimo veikla 9004 0 0 0 0 1 0 2 3
Biblioteky ir archyw veikla 9101 0 0 0 0 1 0 2 3
Muziejy veikla 9102 0 0 0 0 1 0 2 3
Istoriniy viety ir pastat) bei panagj turisty 9103
lankomy viety eksploatavimas 0 0 7900 2633.333 1 0 2 3
Atrakciony ir teminiy parky veikla 9321 2112 0 0 704 1 0 2 3
Dirbtinés bizuterijos ir panagidirbiniy 3213 n/d n/d n/d n/d n/d n/d n/d n/d
gamyba
Zaidimy ir Zaisl; gamyba 3240 n/d n/d n/d n/d n/d n/d n/d n/d
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4.1.6. Kl sréiy jmoniy apyvartos tenkaios vienam darbuotojui vertinimas

Kl sriciy jmoniy apyvartos tenkatos vienam darbuotojui vertinimas yra atliekamaggpa
parengi tyrimy metodilg. Vertinamasjmoniy apyvartos tenkamos vienam darbuotojui 2010 —
2012 metais vidurkis ir apyvartos tenkars vienam darbuotojui augimo tempai 2010 — 2018;me

laikotarpiu.

Pagalimoniy apyvarg tenkartia vienam darbuotojui balai yra skiriami tokiaéziais:
e daugiau kaip 150ikst. lity — 4 balai;
e nuo 150 iikst. lity iki 100 tikst. lity — 2 balai;

e maziau nei 100ukst. lity — 1 balas.

Pagalimoniy apyvartos tenkatios vienam darbuotojui augimo tempus balai skirigwkiais
réziais:
e daugiau kaip 20 proc. augimas — 8 balai;
e nuo 20 proc. iki 1 proc. augimas — 4 balai;

e maziau nei 1 proc. augimas — 1 balas.

Pagal jmoniy apyvartos, tenkaios vienam darbuotojui, apimtis ijmoniy apyvartos,
tenkargios vienam darbuotojui, augimo tempus, daugiaus&y Isurinko Sios Kl vertinamos
veiklos:

¢ Kino filmy, vaizdo filmy ir televizijos program platinimas (12 ba);
¢ Kino filmy rodymas (12 ba);

e Atstovavimas ziniasklaidai (12 hgl

e Ekskursijy organizatorn veikla (12 bal);

o Kompiuteriniy zaidimy leidyba (12 baj);

e Kita programirs jrangos leidyba (12 ba),;

¢ Kino filmy, vaizdo filmy ir televizijos program gamyba (12 ba);

e Reklamos agenty veikla (12 bal);

¢ Kita, niekur kitur nepriskirta, profestnmokslirg ir technire veikla (12 bal);

Daugiau vertinimo rezultatpateikiama 9 lentéje.
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9 lentek. KI sri ¢iy jmoniy apyvartos, tenkartios vienam darbuotojui, vertinimas

Apyvarta tenkanti vienam darbuotojui (Litais) Balai uz Balai uz
apyvartos apyvartos
EVRK vjdurki vienam .
Kl veikl y pavadinimas pagal EVRK 2 Vidurkis | Vemam -\ augimo | darbuotol |
! e . arbuotojui <0 uiaugimo | Viso baly
veikly klasifikatori y kodas 2010 2011 2012 (2010- (>150 tks. | €MPAI (M) | oois(>
2012) (4) 150-100 20 (6) 20-
takt. (2) < 14) <
100 @ikst.(1) 1(2)
Kino filmy, vaizdo filmy ir televizijos 5913
prograny platinimas 250534 307018 314322 290624 8 125 8 16
Kino filmy rodymas 5914 168049 195726 226504 196759 8 13§ : 6 1
Atstovavimas Ziniasklaidai 7312 293668 344640 46088 366398 8 157 8 16
Ekskursijy organizaton veikla 7912 156862 558038 751693 488864 8 479 8 1
Kompiuteriniy Zaidimy leidyba 5821 n/d 816106 890562 853334 8 109 4 12
Kita programirs jrangos leidyba 5829 n/d! 101949 134593 11827 4 132 8 12
Kino filmy, vaizdo filmy ir televizijos 5913
programy gamyba 230625 282374 262745 258581 8 114 4 12
Reklamos agenty veikla 7311 136876 167339 159614 154610 8 117 4 1
Kita, niekur kitur nepriskirta, profesin 7490
mokslirg ir technire veikla 151815 159477 165418 158903 8 109 4 12
Keraminy buities ir puoSybos gaminbei 2341
dirbiniy gamyba 28691 36656 39603 34983 2 138 8 10
Akmens pjaustymas, taSymas ir apdailinimas 237 2394 59300 49472 49400 2 125 8 10
Papuosal, juvelyriniy ir panasy dirbiniy 3212
gamyba 82160 91741 108131 94011 2 132 8 10
Knygy leidyba 5811 165420 156444 150353 157406 8 91 2 1
Televizijos program rengimas ir 6020
transliavimas 342306 318452 337579 332779 8 99 2 10
Naujieny ageniiry veikla 6391 75241 59439 93633 76105 2 124 8 19
VieSyjy rySiy ir komunikacijos veikla 7021 227267 197173 150422 191620 8 66 2 10
Socialiniy ir humanitarini moksly 7220
moksliniai tyrimai ir taikomoji veikla 56792 71805 72742 67113 2 128 8 10
KraStovaizdzio tvarkymas 8130 37159 50328 52056 1865 2 140 8 10
Menirg kiryba 9003 20198 68562 117643 68801 2 582 8 1Q
Muziejy veikla 9102 9769 14212 18980 14320 2 194 8 10
Radijo program transliavimas 6010 105875 114992 112508 111125 4 06 1 4 8
Kompiuteriy programavimo veikla 6201 119347 127647 126464 2844 4 106 4 8
Kita leidyba 5819 68114 72582 81010 73902 2 119 4 6
Pagaming kino filmy, vaizdo filmy ir 5914
televizijos program meninis
apipavidalinimas 157382 163014 121416 147271 4 77 2 6
GarsojraSymas ir muzikoga§; leidyba 5920 106243 146469 94802 115839 4 89 2 6
Interneto vanj paslaug veikla 6312 109997 123702 110995 114899 4 101 2 6|
InZinerijos veikla ir su ja susijusios techésn 7112
konsultacijos 76656 79100 87521 81092 2 114 4 6
Kiti gamtos mokal ir inZinerijos moksliniai 7219
tyrimai ir taikomoji veikla 151814 139199 133973 141662 4 88 2 6
Rinkos tyrimas ir vieSosios nuomimn 7320
apklausa 121045 103298 104654 109665 4 86 2 6
Svietimui ludingy paslaug veikla 8560 n/d 174739 124461 149600 4 71 2 6
Scenos pastatymamadingy paslaug 9002
veikla 100956 119786 101291 107344 4 100 2 6
Menojrenginiy eksploatavimo veikla 9004 136435 145005 138369 9389 4 101 2 6
Kita pramog ir poilsio organizavimo veikla 9329 76475 77680 264 79474 2 110 4 6
Zinyny, katalog ir adres, sarad; leidyba 5812 75149 73987 49105 66081 2 65 2 4
Laikra&iy leidyba 5813 89582 94124 90065 91257 2 101 2 4
Zurnaly ir periodiniy leidiniy leidyba 5814 106729 89039 92442 96070 2 87 2 4
Architektiros veikla 7111 83282 77383 71864 77510 2 86 2 4
Specializuota projektavimo veikla 7410 90135 99748 75149 88344 2 83 2 4
Fotografavimo veikla 7420 46019 38841 39221 41360 2 85 2 4
Scenos pastatyveikla 9001 67590 98003 86964 84186 2 129 2 4
Biblioteky ir archyw veikla 9101 70627 77016 61890 69844 2 88 2 4
Istoriniy viety ir pastat bei panasj turisty 9103
lankomy viety eksploatavimas 64476 58961 60388 61275 2 94 2 4
Atrakciony ir teminiy parky veikla 9321 61069 61809 58015 60298 2 95 2 4
Dirbtines bizuterijos ir panagidirbiniy 3213 n/d n/d n/d n/d n/d n/d n/d n/d
gamyba
Zaidimy ir Zaish gamyba 3240 n/d n/d n/d n/d n/d n/d n/d n/d
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4.1.7. Kl sréiy jmoniy veiklos pagal statistinius duomenis bendras vienas

Susumavus Kl veild vertinimus, nustatyta, kad daugiausiaybairinko Sios veiklos:
1.

© N o o b~ w DN

Kompiutery programavimo veikla (68 balai);

Ekskursiy organizaton veikla (63 balai);

PapuoSal juvelyriniy ir panady dirbiniy gamyba (62 balai);
Kita pramog ir poilsio organizavimo veikla (61 balai);
Atstovavimas Ziniasklaidai (58 balai);

Reklamos ageity veikla (58 balai);

KraStovaizdZio tvarkymas (57 balai);

Kino filmy rodymas (56 balai).

Daugiau vertinimo rezultatpateikiama 10 lentée.
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10 lentek. Bendras KI sri¢iy vertinimas

— o . o
z | 2 £ | E o 2 T | E z i
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Kl veikl y pavadinimas pagal EVRK | EVRK B B 32 4 - g &2 E = gs S Sza S_g g£e 8
veikly Klasifikatori y 2 kodas 1= 1= g _c§ S g N T N g 235 o g ) 2 g Fe N g 2
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= 3 5 = ks 83 | 3 =3 N N S5 | 823
k< g 3 3 2 8° | 3 ° 3 3 85 |82°
8 3 © < @ @ < < S >
o} o0 3 3 = 3 o0
1. Kompiuteriy programavimo veikla 6201 4 8 4 8 4 8 4 8 4 8 4 4 8 6
2. Ekskursij; organizaton veikla 7912 2 8 2 8 4 8 4 8 1 2 8 8 63
3. Papuosal, juvelyriniy ir panady
dirbiniy gamyba 3212 2 8 2 8 2 8 2 8 4 8 2 8 62
4. Kita pramog ir poilsio
organizavimo veikla 9329 4 8 4 8 2 8 4 8 1 8 2 4 61
5. Atstovavimas Ziniasklaidai 7312 2 2 2 2 4 8 4 8 2 8 8 8 58
6. Reklamos agenty veikla 7311 4 4 4 4 4 8 4 8 4 2 8 4 58
7. KraStovaizdZio tvarkymas 8130 4 8 4 8 2 8 2 8 1 2 2 8 57
8. Kino filmy rodymas 5914 1 4 2 2 2 8 4 8 1 8 8 8 56|
9. Scenos pastatymamadingy
paslaug veikla 9002 2 8 2 8 2 8 2 8 1 8 4 2 55
10. Inzinerijos veikla ir su ja susijusios
technires konsultacijos 7112 4 4 4 4 4 8 4 4 4 8 2 4 54
11. VieSyjy rySiy ir komunikacijos
veikla 7021 4 8 4 8 4 2 4 4 4 2 8 2 54
12. Akmens pjaustymas, taSymas ir
apdailinimas 2370 4 4 4 4 2 8 2 4 2 8 2 8 52
13. Kita programires jrangos leidyba 5829 2 2 2 8 2 8 4 8 1 2 4 8 5]
14. Rinkos tyrimas ir vieSosios
nuomorts apklausa 7320 2 4 4 2 4 8 4 4 2 8 4 2 44
15. Interneto varj paslaug veikla 6312 2 4 2 8 2 8 4 8 1 2 4 2 47
16. Kita, niekur kitur nepriskirta,
profesire, mokslire ir technire
veikla 7490 4 4 4 2 4 2 4 4 4 2 8 4 46
17.  Kino filmy, vaizdo filmy ir
televizijos program platinimas 5913 1 2 1 2 2 8 2 8 2 2 8 8 46
18. Keramini buities ir puoSybos
gaminiy bei dirbiniy gamyba 2341 2 2 2 2 1 8 1 8 2 8 2 8 46
19. Menire karyba 9003 1 8 1 4 1 8 1 8 1 2 2 8 45
20. Pagaming kino filmy, vaizdo filmy
ir televizijos program meninis
apipavidalinimas 5912 1 8 1 8 1 8 1 8 1 2 4 2 45
21. Muziejy veikla 9102 1 2 1 8 1 8 1 8 1 2 2 8 43
22. Kita leidyba 5819 2 4 2 4 2 8 2 8 1 2 2 4 41
23. Specializuota projektavimo veikla 7410 2 8 2 8 2 4 2 4 2 2 2 2 40
24. Istoriniy viety ir pastat bei panadj 9103 1 4 1 8 1 8 1 8 1 2 2 2 39

38



turisty lankomy viety
eksploatavimas

25.  Socialiny ir humanitaring moksl;

moksliniai tyrimai ir taikomoji

veikla 7220 1 2 1 4 1 8 1 8 1 2 2 8 39
26. Knygy leidyba 5811 4 4 4 2 4 2 4 1 2 2 8 2 39
27. Menojrengini eksploatavimo

veikla 9004 1 8 1 4 1 4 2 8 1 2 4 2 38
28.  Architektiros veikla 7111 4 4 4 4 4 2 4 4 2 2 2 2 38
29. Biblioteky ir archyw veikla 9101 1 8 1 8 1 4 2 4 1 2 2 2 36
30. Televizijos program rengimas ir

transliavimas 6020 2 2 2 4 4 4 4 1 1 2 8 2 36
31. Kino filmy, vaizdo filmy ir

televizijos program gamyba 5911 2 4 2 2 2 4 4 1 1 2 8 4 36|
32.  Zurnaly ir periodini leidiniy

leidyba 5814 4 2 4 2 4 2 4 4 4 2 2 2 36
33. Laikragiy leidyba 5813 2 4 4 2 4 2 4 1 1 8 2 2 36
34. Kiti gamtos moks} ir inZinerijos

moksliniai tyrimai ir taikomoji

veikla 7219 2 2 4 2 2 2 4 1 2 8 4 2 35
35.  Naujien; ageniiry veikla 6391 1 8 1 2 1 4 1 1 1 2 2 8 32
36. Kompiuteriny Zaidimy leidyba 5821 1 8 1 2 1 2 1 1 1 2 8 4 32
37. Atrakciony ir teminiy parky veikla 9321 1 4 1 4 1 4 1 8 1 2 2 2 31
38. Radijo program transliavimas 6010 2 4 2 2 2 2 2 4 1 2 4 4 31
39. Svietimui lidingy paslaug veikla 8560 1 8 1 2 1 2 2 4 1 2 4 2 30
40. Zinyny, katalog; ir adreg syrad;

leidyba 5812 1 2 1 2 1 2 1 8 1 2 2 2 25
41. Zaidimy ir Zaislj gamyba 3240 1 8 1 2 1 2 1 1 1 2 2 2 24
42. Dirbtinés biZuterijos ir panasi

dirbiniy gamyba 3213 1 8 1 2 1 2 1 1 1 2 2 2 24
43. GarsojraSymas ir muzikogag;

leidyba 5920 2 2 1 2 1 2 2 1 2 2 4 2 23
44. Fotografavimo veikla 7420 2 2 2 2 1 2 2 1 1 2 2 2 12
45. Scenos pastatygveikla 9001 2 2 2 2 1 2 1 1 1 2 2 2 20
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4.2. Lietuvos Kl srtiy plétros potencialo ekspertinis vertinimas

Ekspertiniam vertinimui buvo sudaryta 5 eksperurinciy Ziniy ir patirties Kirybiniy
industrijy plétojimo srityje, grug ir surengta vertinimo sesija. Sesijos metu buvstgiyti surinkti
Kl statistiniai duomenys.

Po pristatymo ekspertai, patejkstatistinip duomen pagrindu, bendru sutarimu, atliko Kl
sriciy riby nustatym, apjungiant susijusias EVRK veiklas, ir atrinkodrdziausy potenciad
turinéias sritis:

1. Kompiuteriniai zaidimai.

Kultarinis turizmas.
Dizainas.

Pramog verslas.
Reklama.

Architektira.

N o g bk~ Db

Kinas.

Akcentuotina, kad Lietuvoje Siuo metu galiojantisoBomires veiklos fiSiy klasifikatorius
karybiniy industriy analizei tinka tik iS dalies, nes ne visas ekomésiiveiklos fiSis jmanoma
priskirti tik vienai konkréiai karybiniy industrily sriciai. Kaip jau mirgta (zr. 1 dg), karybiniy
industrijy palyginimas skirtingose Salyse yra itin &tidigas ir ilgai trunkantis procesas, nes
jprastiniai klasifikatoriai nepilnai atskleidziaitybiniy industrily reikSne Salies ekonomikai. &
Sios priezasties tyrimui buvo surinkta ekspenups, kuri iSskyg 7 kirybiniy industriyy sritis.

Remiantis ekspert vertinimu, toliau pateikiama trumpa kiekvienos d&lZiausy plétros

potenciad turinciy Lietuvos Kirybiniy industriy sektoriaus séiy charakteristika.

PN I

Kompiuteriny zaidimy sritis yra gimininga su trimis panaSiomis veiklesmkompiutenj
programavimu, kompiuterigizaidimy leidyba ir interneto vagtpaslaug veikla.

Remiantis atlikta statistinpi duomemn analize, matyti, kad Sioje srityjamoniy skatiumi
gausiausia yra kompiutgriprogramavimo veikla — Sios veiklognoniy skatius augo visu
analizuojamu laikotarpiu (Zr. 4 lenéglir 2012 metais pasiék651jmones. Siuo metu maZiausiai
jmoniy vykdo kompiutering zaidimy leidybos veikd, tafiau pastettina, kad analizuojamu

laikotarpiujmoniy skatius stabiliai augo, o augimo tempas s@di0%.
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Panagis rezultatai pastebimi ir sritiggoniy darbuotoy skatiaus vertinime — analizuojamu
laikotarpiu labiausiai iSaugo kompiutgriprogramavimo veiklosimoniy darbuotoy skatius
(augimo tempas — 130%, zr. 5 leg)elo kciausiai darbuotej daugjo kompiuteriny zaidimy
leidybosjmonrése (augimo tempas — 78%).

Vertinant sritiesjmoniy apyvartos augig) pastebima ta pati tendencija — kompiugeri
programavimo veiklosjmoniy apyvarta analizuojamu laikotarpiu augo 138% tempu,

Visgi analizuojant jmoniy apyvartos dal tenkaia vienam darbuotojui, iSrysia
kompiuteriniyy Zaidimy leidybos jmoniy pranasumas — rodiklis analizuojamu laikotarpiuigga
daugiausiai srityje (augimo tempas — 109%, zrn®ele).

Ekspert; vertinimu bei remiantis uzsienio Sapatirtimi nustatyta, kad tryiwardintos veiklos
sudaro vien i$ didZiausi plétros potencial turinciy sri¢iy. Sias veiklas jungiantis vardiklis —

butinas informacini technologiy ir kompiuterinio programavimo elementas.

4.2.2. Kultirinis turizmas

Turint omenyje, kad ybiSkumas kiekvienos Salies kiuliniame kontekste turi kur kas
gilesnes Saknis nei darbégps ar kapitalo panaudojimas, akivaizdu, kad msnmiskos, talent
pasireiSkimas, atvirumas naujomséjams bei eksperimentavimuiéra turtingyjy valstybiy
privilegija. Tinkamai kultivuojami, Sie tkybiSkumo Saltiniai gali zenkliai paveikti besivgstiy
valstyby jtaka pasauligs prekybos mastu arba atverti naujas galimybesi kuidéting vert
(Creative Industries and Development, 2004). Téigtarinis turizmasjgalina panaudoti Salies
kultarinj paveldy pridéetines verts kirimui. Siai srtiai labai artimos ifjitaka daragios yra tokios
veiklos: ekskursij organizavimas, istorigi viety ir pastaf bei pana§j turisty lankomy viety
eksploatavimas bei muzigyeikla.

Imoniy skatiumi gausiausia srityje yra ekskurgiprganizaton veikla (2012 m. Sia veikla
uzsemé 40 jmoniy, zr. 4 lentad), ji yra ir gretiausiai auganti veikla srityje, analizuojamu
laikotarpiu pasiekusi 133% augimo tesnpstoriniy viety ir pastaty bei pana§j turisty lankomy
viety eksploatavimas bei muzigyeiklos turi panaSiugmoniy skatius, atitinkamai 6 ir Imores
2012 metais.

Srityje daugiausiai darbuotpdirba ekskursij organizavimo veikloje, ir tai yra nulemta Sios
veiklos specifikos. Akcentuotina, kad analizuojataikotarpiu didziausias darbuotpgskatiaus
augimas uzfiksuotas muzigyeikloje — net 233%.

Vertinant sritiegmoniy apyvartos augimo tempus analizuojamu laikotampustatyta, kad Si

sritis augo itin dideliu tempu: ekskursiprganizaton veiklosimoniy apyvarta iSaugo 746% (zr. 6
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lentek), muziejy veiklos — 453%, o istorigi viety ir pastaiy bei panagj turisty lankomy viety
eksploatavimgmoniy apyvarta auga:tiau — augimo tempas suddr24%.

Tokios p&ios tendencijos fiksuojamos ir vertinaimores apyvartos dl tenkagia vienam
darbuotojui: ekskursij organizatoni jmonese apyvartos dalies vienam darbuotojui augimo tempa
sudaé 479% (zr. 9 lente), muziej; veiklosimonese augimo tempas buvo 194%, o istayiviety ir
pastaf bei pana$ turisty lankomy viety eksploatavimojmorése analizuojamu laikotarpiu Sis
rodiklis sumagjo ir sudaé¢ 94%.

Ekspert; vertinimu suformuota kuitinio turizmo sritis remiasi istoriniu, kditiniu paveldu ir

jo pristatymo bei supazindinimo su juo veikla.

4.2.3. Dizainas

Dizaino sritis iS dalies siejasi su kuidiniu ir istoriniu paveldu, nes jo kontekste fornam
vyraujanti estetikos ir grozio samprata. Kita vertsi sritis remiasi auksto lygio asmeniniirdo
meistriSkumu ir ge§imu ar noru pasitelkti tradicigi amat; elementus, o jai itin giminingomis
veiklomis laikytinos Sios: papuosal juvelyriniy ir panasy dirbiniy gamyba, specializuota
projektavimo veikla, dirbties bizuterijos ir panasidirbiniy bei keraminy buities ir puoSybos
gaminyy, dirbiniy gamyba.

Sioje srityje daugiausiagimoniy uZsiima specializuota projektavimo veikla (20123 veikla
vykdé 106 jmores, zr. 4 lentd), likusias srities veiklas vykdpanaSugmoniy skatius, visgi
vertinant augimo tempus, geriaysezultay analizuojamu laikotarpiu pasieklirbtinés bizuterijos
ir panasy dirbiniy gamybosjmorés (augimo tempas — 186%), o keramituities ir puoSybos
gaminiy bei dirbiniy gamybogmoniy skatius analizuojamo laikotarpio pradzioje ir pabaigbja/o
lygus.

Duomenys apie dirbtés biZzuterijos ir panagidirbiniy gamybosimoniy darbuotoj skatiy
analizuojamu laikotarpiu nepateikiami, bet stdtsti analiz paro@d, kad nors vidutiniSkali
darbuotoy daugiausiai turi specializuotos projektavimo vesimores (vidurkis analizuojamu
laikotarpiu — 390 darb., Zr. 5 lenggl bet spatiausiai darbuotej skatius augo papuosal
juvelyriniy ir panasy dirbiniy gamybogmonrése (augimo tempas — 139%).

Analizuojamo laikotarpio pabaigoje didziagisapyvary pasiek papuosal, juvelyriniy ir
panasdy dirbiniy gamybosimorés — net 42,6 min. Lt, ir tai sudadidziausy apyvartos augim
srityje — augimo tempas analizuojamu laikotarpisigi 183% (Zr. 6 lenté). Pagal vidutig
metine apyvarg analizuojamu laikotarpiu Sioje srityje pirmavo spdizuota projektavimo veikla,
tatiau bendru augimo tempu Sios srities apyvarta eigll kitoms veikloms ir sudar104%,
duomenys apie dirbtés bizuterijos ir panagidirbiniy gamybogmoniy apyvarg néra pateikiami).
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Vertinant jmoniy apyvartos, tenkams vienam darbuotojui dinanyk pastebima, kad
keramini buities ir puoSybos gaminpibei dirbinyy gamybosmonese bei papuoSal juvelyriniy ir
panady dirbiniy gamybosimonése Sis rodiklis augo labai panaSiu tempu: atitinkiad88% ir
132%, bet vertinant absoéiws dydzius, matoma, kad apyvartos dalis, tenkaatiam darbuotojui,
lyginant vidurkius analizuojamu laikotarpiu, yra/ Xarto didesé papuos$aj, juvelyriniy ir panasj
dirbiniy gamybos jmorése (zr. 9 lenté). Apyvartos dalis, tenkanti vienam darbuotojui,
specializuotos projektavimo veiklgmorese 2011 m. buvo iSaugusiciau vertinant 2010 m. ir
2012 m., matyti, kad Sis rodiklis sunégZ ir jo augimo tempas sudaiB83%. Duomenys apie
dirbtinés bizuterijos ir panagidirbiniy gamybosmonrese vienam pirgjui tenkartia apyvartos dal
néra pateikiami.

Juvelyrikos ir dizaino sritsudaro veiklos, kurios remiasi individualiarijo karybiSkumu ir
meistriSkumu, i$ dalies formuojamu Kuinio ir istorinio paveldo, iS dalies — socialinfeiSkini,

visuomerje vyraujariy tendenciy bei mados.

4.2.4. Pramogjverslas

Pramog verslo sritis skirting autoriyy gali biti klasifikuojama ir vadinama skirtingai, pvz.,
Huang, Chen, Chang (2009) analizuoja Taivanoylidniy industriy klasifikacijg ir panas sritj
vadina ,kKirybisko gyvenimo bdo“ sritimi. Jai priskiriamas turizmas, sportas,svValaikio
organizavimo paslaugos, vestypaslaugos, teminiai ir atrakciprparkai. Skirting klasifikacijy
analiz parod, kad Si sritis dar iSskiriama gamai retai, t&iau ji jgyja vis daugiau reiksés, taigi
pasizymi dideliu pitros potencialu. $i sriti galima glaudZiai sieti su pramggir poilsio
organizavimo, atrakcianir teminiy parky bei menarenginiy eksploatavimo veiklomis.

Vertinant sritiesimoniy skatiy, visy pirma pastebima, kad didzioji dajisioniy vykdo Kitg
pramog; ir poilsio organizavimo veill— Sia veikla uzsiima 85% vjssritiesimoniy (Zr. 4 lentet).
Taip pat pasteftina, kad Sia veikla uzsiiman jmoniy skatius augo didziausiu tempu srityje ir
sudag 146%.

Pastebtina, kad tokia pati ataikio tendencija matoma ir vertinant darbugtskatiy (Zr. 5
lentek): kita pramog ir poilsio organizavimo veikla uZsiimaéiose jmorese analizuojamu
laikotarpiu dirbo vidutiniSkai 849 darbuotojai, Kaio tarpu atrakcianir teminiy parky veiklos bei
menojrenginy eksploatavimo veiklognonese — atitinkamai 92 ir 109 darbuotojai.

Vertinant srities jmoniy apyvartos dinamik matoma, kad kitos prameggir poilsio
organizavimo veiklogmoniy apyvarta analizuojamu laikotarpiu nuolat augo,emdras augimo

tempas siek142% (zr. 6 lenté). Analizuojamu laikotarpiu atrakcigrir teminiy parky veiklos bei
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menojrenginiy eksploatavimo veiklogmoniy apyvartos augo 2010 — 2011 m., bet nukrito 2011 —
2012 m., o bendras augimo tempas stidtitinkamai 113% ir 110%.

Analizuojant sritiesimoniy apyvartos da tenkagia vienam darbuotojui, matyti, kad kita
pramog ir poilsio organizavimo veikla uzsiimaim jmoniy apyvartos dalis, tenkanti vienam
darbuotojui, nuolat augo, o bendras augimo tempatizaojamu laikotarpiu sudarl10%, ta&iau
atrakciom ir teminiy parky veiklos bei mengrenginiy eksploatavimo veiklogmorese Sis rodiklis
paaugo 2010 — 2011 m.,¢tau nukrito 2011 — 2012 m., ir bendras p&kytempas sudar
atitinkamai 95% ir 101%.

Pramog verslo srif sudaro ekonomis veiklos, skirtos pilnavertiSkam igdomiam
laisvalaikio praleidimui uztikrinti: tai ir pramogiai renginiai bei vietos (parkai), ir katiniai

renginiai ar vietos.

4.2.5. Reklama

Reklamos augimo tempai skirtingose valsgdpriklauso nuo ekonomikoglyyy, nes islaid
pokytis menui ir kitoms industrijoms paidta ekonomikos svyravimams, o polay reklamos
iISlaidoms jas aplenkia. ifybiniy industriy sritis ,reklama“ yra artimai susijusi su reklamos
ageniiry, atstovavimo ziniasklaidai, vigi rySiy ir komunikacijos, rinkos tyrimp ir vieSosios
nuomoreés apklausos bei naujigrmgentiry veikla.

Daugiausiaijmoniy, veikiartiy Sioje srityje, priskiriamos reklamos agemims — j; Sioje
srityje analizuojamu laikotarpiu vidutiniSkai bu?8 (Zr. 4 lenteél), o maZziausiai Sios srities
imoniy vykdé naujieny ageniiry veikla, vidutiniSkai 6jmores. Nors pastarosios veiklgsoniy ir
maziausiai, tdau analizuojamu laikotarpiuw jskatiaus augimas buvo didziausias ir €i€lk60%
temm. Mazai nuo Sios veiklogmoniy augimo skaliaus tempu atsiliko viegy rySiy ir
komunikacijos veild vykdartios jmores, jy skatiaus augimo tempas suddr56%.

Analizuojant darbuotgj skatiaus dinamik, itin dideliu prieaugio tempu iSsiskiria rinkos
tyrimy ir vieSosios nuomats apklaus veikla vykdartios jimonés — jose analizuojamu laikotarpiu
darbuotoy prieaugio tempas siék154% (Zr. 5 lente¢). Pastebtina, kad darbuotgj skatius
sumazjo atstovavimo Ziniasklaidagimorese bei naujielp agentirose —c¢ia darbuotoj prieaugio
tempas sudar atitinkamai 88% ir 93%, kitose Sios srities vefdodarbuotaj prieaugis buvo
teigiamas.

Apyvartos augimo tempas Sioje srityje analizuojdaikotarpiu buvo labai panaSus reklamos
ageniirose bei atstovavimo Ziniasklaidgnonése ir sudar atitinkamai 132% ir 137%. Naujign
agentiry apyvartos buvo zenkliai nukritusios 2010 — 2011 tatiau 2012 m. net apleakk010 m.
lygi ir, vertinant vig laikotarg, augimo tempas siékl15%. Akcentuotina, kad vig$ rySiy ir
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komunikacijos veikla uZzsiiman jmoniy apyvartos analizuojamu laikotarpiu nuolat krito, o
bendras pokgio tempas sudar85%.

ISskirtinio akcentavimo reikigmoniy eksporto vertinimui — atstovavimo ziniasklaig@oniy
paslaug eksportas, lyginant 2012 ir 2010 m., iSaugo 23usafzr. 8 lentel), o rinkos tyriny ir
vieSosios nuomars apklaug jmoniy eksportas tuo gau laikotarpiu padidjo 5 kartus.

Lyginantimoniy apyvarg, tenkagia vienam darbuotojui, matyti, kad labiausiai anadzmu
laikotarpiu Sis rodiklis iSaugo atstovavimo Zinies#tai jmonése, jo augimo tempas sudar57%
(zr. 9 lentet). Naujieny ir reklamos agenmty apyvartos dalies, tenké&ins vienam darbuotojui
prieaugio tempas sudaatitinkamai 124% ir 117%, o vigl rySiy ir komunikacijos bei rinkos
tyrimy ir vieSosios nuomars apklaus jmorese Sis rodiklis sumajo ir sieke tik atitinkamai 66% ir
86%.

Siai srtiai priskiiamos ekonomits veiklos siejasi @ to, kad jos teikia vieSosios
komunikacijos paslaugagnorems ar vieSiems asmeninjgairiomis formomis: nuo reklamini

makety kirimo ir transliavimo iki atstovavimo viesSojoje ekje.

4.2.6. Architekiira

Architektiira yra autoriaus teisiverslas, ji iSskirtida savita simboli, zenkly ir zyméjimo
sistema, lengvai suprantama visame pasaulyje, tiaigitin didefj tarptautiis s£kmés potencial.
Siame tyrime Krybiniy industrijy sritis ,architekiira“ yra giminiska architekiros ir krastovaizdzio
veikloms.

Analizuojamu laikotarpiu abejose Sios srities vesid Kirési naujosimones — visu laikotarpiu
skatius nuolat didjo, tatiau didesnis prieaugio tempas pastebimas kraStXiaiztvarkymo
veikloje — jis sudar 132%, o architekiros veikh pracjusiy jmoniy skatius iSaugo 110% (zr. 4
lentek). Akcentuotina, kad architekios veikla uzsiima vidutiniSkai 4,6 karto daugi@uoniy nei
kraStovaizdzio tvarkymo veikla.

LogiSka, kad analizuojamu laikotarpiu daugiau datbjy dirbo architekiros veikla
uzsiimartiose jmorese (Zr. 5 lenté), tatiau &l spartesds pktros kraStovaizdzio tvarkymo
veikloje, ir darbuotaj skatiaus augimas joje buvo didesnis, €i€l32%, tuo tarpu architakios
veikla vykdartioseimonese darbuotaj prieaugio tempas buvo 102%.

Vertinant jmoniy apyvartos dinami matyti, kad architektros veikh vykdartiy imoniy
apyvartos analizuojamu laikotarpiu stabiliai &jaz bendras prieaugio tempas sudak 88% (Zr. 6
lentek), bet vidutiniSkai 7 kartus virSijo krastovaizdZiarkymojmoniy apyvarg. Akcentuotina,

kad pastajjy jimoniy apyvartos prieaugis analizuojamu laikotarpiu s&id885%. Turint omenyje,
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kad analizuojamas laikotarpis po ekonoésirkrizes, skaudZziai palietusios statyhinka, tokie
rezultatai yra lengvai paaiskinami.

Statistini duomem analiz paroe¢, kad ir jmonés apyvartos dalis, tenkanti vienam
darbuotojui, turi toki pat tendencij — kraStovaizdzio tvarkymo veikla uzZsiim@ose jmorese Sis
rodiklis nuolat augo absoliutiniu dydziu (Zr. 9 tek) ir vertinant vig laikotarg, pasiek 140%
augimo temp. Tuo pd&iu laikotarpiu architekiros veikh vykdartiose jmorese Sis rodiklis nuolat
mazjo, o bendras augimo tempas si¢k 86%.

Si karybiniy industriy sritis apima veiklas, kurios skirtos gyvenamosaos/ie30sios erds

projektavimui ir Kirimui — tiek pastat, tiek ir juos supatios aplinkos.

4.2.7. Kinas

Kinas yra viena iS seniausiai egzistu@jankarybiniy industriyy sriciy, kurioje pasauliniu
mastu vyrauja kelios itin didi&d jmones bei labai didelis sk&ius mazesnj, nacionaligs ar vietires
reikSmes jmoniy. Kino sriiai yra giminingos Sios veiklos: kino filprodymas, kino filng, vaizdo
filmy ir televizijos program platinimas, pagamigtkino filmy, vaizdo filmy ir televizijos program
meninis apipavidalinimas, kino filgy vaizdo filmy ir televizijos program gamyba bei garso
jraSymas ir muzikogag; leidyba.

Vertinant Lietuvoje veikiadiy kino srities jmoniy skatiaus pokyius, analizuojamu
laikotarpiu rySkja tokios tendencijos: didZiausigsoniy skatius, net 72 analizuojamo laikotarpio
pabaigoje (zr. 4 lent&), uzsiima kino filmy, vaizdo filmy ir televizijos program gamyba, pagal
imoniy skatiy antroje vietoje atsiduria gars@symo ir muzikosrag; leidybinés jmores (2012 —
32 jmores), ta&iau visoje srityje didziaugiaugimo temp pasiek pagaming kino filmy, vaizdo
filmy ir televizijos program meninio apipavidalinimo paslaugas teikiens jmores — 175%.

Analizuojant kino srities darbuotpj skatiy, akivaizdu, kad analizuojamu laikotarpiu
vidutinis darbuotaqj skatius pagal veiklos sritis buvo itin netolygus — pawaty kino filmy, vaizdo
filmy ir televizijos program meninio apipavidalinimgmonrése dirbo vidutiniSkai tik 22 darbuotojai
(zr. 5 lentet), o kino filmy, vaizdo filmy ir televizijos program gamybos veikla uzsiimémse
jmorése — vidutiniSkai 247 darbuotojai. Visgi akcentnatikad pirmojoje veikloje darbuotpper
analizuojam laikotarp padaugjo beveik 3 kartus — 285%, o kitose veiklose datbmoskatius
kito nezenkliai.

Nagriréjant sritiesimoniy apyvartos dinamik akcentuotina, kad apyvarta augoyvigikly
jmorese, bet intensyviausias augimas — net 220% (zen6et), fiksuotas tarp pagamintkino

filmy, vaizdo filmy, televizijos programp meninio apipavidalinimo veikl vykdartiy jmoniy.
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Srityje iSsiskiria garsgrasymo ir muzikograd; leidybosjmores, kuriy apyvarta analizuojamu
laikotarpiu sumago perpus: 2010 — 2012 m. kitimo tempas buvo 49%.

Analizuojamu laikotarpiu kino sritiegmoniy eksportas kito labai nevienodai: kino fim
rodymo eksportas iSaugo 964% (zr. 8 lentekino filmy, vaizdo filmy ir televizijos program
platinimo eksportas sumga (pokytis 2010 — 2012 m. su@a69%), dar labiau sum&b garso
jraSymo ir muzikograg; leidybos eksportas (6% tuodoa laikotarpiu), tuo tarpu kino filnp vaizdo
filmy ir televizijos gamybos bei meninio apipavidalinimksportas 2012 m. buvo nuigapimties.
Meninio apipavidalinimo eksportas visu analizuojalakotarpiu buvo nulinis, taau kino filmy,
vaizdo filmy ir televizijos gamybos eksportas, iSasi@010 — 2011 m., 2012 m. nebuvo vykdomas.
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5. DIDZIAUSIO POTENCIALO LIETUVOS K| SRCIU
KONKURENCINGUMO ANALIZE

Sioje tyrimo dalyje, remiantis tyrimo metodika (78 skyry), pateikiama didZiausi
potenciad turinciy Lietuvos Kl srtiy konkurencingumo anakz

Analiz¢ atliekama trimis etapais:

1. Didziausg potenciad turinciy Lietuvos Kl sréiy plétros teisirgs aplinkogvertinimas.

2. Didziaush potenciad turinciy Lietuvos KI srtiy atstovw; apklausa.

3. Didziaush potenciad turinciy Lietuvos Kl srtiy plétros stipriy ir silpny viety jvertinimas.

5.1. Didziausi potenciad turinciy Lietuvos Kl sr€iy plétros teisi aplinka
5.1.1. Kultiriniy ir karybiniy industriyy Europos $ungos teisinis reguliavimas

Kultariniy ir karybiniy industriy (toliau — KKI) reguliavimas Europos gfsingos lygiu
darantis tiesiogin poveil§ valstyby nariy teisihms sistemoms vis dar fragmentuotas. Europos
Sgjungos sutartyse atskiras straipsnés kultiros buvojtrauktas tik Mastrichto sutartimi ir tapo
teisiniu pagrindu kuttros veikloms reglamentuoti. Sutartied BEuropos $jungos veikimo (toliau —
SESV) 167 str. 1 d. nustato, kadaj$ga prisideda prie valstybinary kultary klesgjimo,
gerbdama y nacionalig ir regionire jvairow” bei veikia siekdama skatinti valstybes nares
bendradarbiauti, o prireikus — paremti ir papildyti veikla Europos tauf kultiiros ir istorijos
geresnio pazinimo ir populiarinimo, eurogénreikSnés kultiros paveldo iSsaugojimo ir apsaugos,
nekomercing kultdriniy maing, menires ir literatirinés karybos, jskaitant audiovizualin sritis.
Siame kontekste pamitina Europos gungos pagrindinj teisiy chartijos nuostata (11 str. 2 d.),
garantuojanti Europosafbingosjsipareigojina gerbti ziniasklaidos laigvir pliuralizmg ir kurios
turi bati laikomasi, jgyvendinant Europos afiingai priskirtas kompetencijas. SESV nuostatos
neisskiria atskif KKI sri¢iy ir jy veikla Europos g§ungos vidaus rinkos kontekste reguliuojami
skirtingomis Sutarties nuostatomisl daisvo preki judéjimo (SESV 28, 30, 34 ir 35 str.), laisvo
asmen, paslaug ir kapitalo juajimo (SESV 45 — 62 str.), konkurencijos (SESV 10109 str.),
teises akty suderinimo technologijos srityje (SESV 114 s&wietimo ir profesinio mokymo (SESV
165 ir 166 str.), kuttros (SESV 167 str.), pramés (173 str.). Kiek taiéra susi¢ su iSimtiremis
Europos $jungos kompetencijomis KKI ligantys klausimai reguliuojami pagal EuropaguBgos
sutarties (toliau — ESS) 5 siitvirtintus subsidiarumo ir proporcingumo principule jtvirtina
Europos §jungos veiklos ribojimus: Europosagj8nga veikia tik tada ir tik tokiu mastu, kai

Lvalstybés nags numatomo veiksmo tikslnegali deramai pasiekti centriniu, regioniniu ietiniu
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lygiu, o Sjungos lygiu @l numatomo veiksmo masto arba poveikio juos pasiaii; geriau”.
Sprending turinys ir forma tokiu atveju turi nevirSyti toak hitina siekiant Sut&ry tiksly. Nors
valstykes naeés turi pl&ius jgaliojimus nustatant ir reguliuojant KKI veiklos plétros prioritetus,
Europos $jungos teisias priemors sistemingai dargtaka jy nacionaliniams sprendimams, ypa
kiek tai susig su tinkamu vidaus rinkos funkcionavimu, parama Kplétrai, inovacijoms,

intelektines nuosavybs apsauga ir pasauliniwySriciy konkurencingumo uztikrinimu.

5.1.2. Strategiés KKI plétros gaigs

Svan impulsy diskusijoms Europosafiingoje @l bendrijos vaidmens remiant atskiras KKI
sritis daw 2006 m. Europos Komijos uZsakymu atliktas tyrintéslt aros ekonomika Europojé*
kuriame buvo atskleistas KKI vaidmuo siekiant Ligabs strategijoje numaityt tiksly
igyvendinimo. Jo rezultatai buvo piai aptariami Europos Komisijos komunikate apie daaos
kultiros globalizuotame pasaulyje darbotwgtk paZymint ES vaidmeénskatinant kufiros
jvairoves ir kultiry dialogs, kultiros kaip KrybiSkumo katalizatoriaus vaidmgngyvendinant
Lisabonos ekonomikos augimo ir darbo yi&tirimo strategi bei kulfiros kaip labai svarbios ES
tarptauting santykiy dalj. KKI tapo ir kity Europos gjungos instituciy politiniy diskusiy objektu.
2007 m. Europos ungos Taryba patvirtino rezoliugigdél Europos kuliros darbotvarés ir KKI
sektoriaus vaidmens, siekiant Lisabonos tikéuriai wliau pritag ir Europos Vadoy Taryba.
2010 metais Europos Komisija paskelkomunikag ,2020 m. Europa — PaZangaus, tvaraus ir
integracinio augimo strategij* (toliau — ,Europa 2020“ strategija), kuriame phiainas
strateginis planas, siekiant pazangios, tvariost@gruotos Europosaftingos ekonomikos, didelio
uzimtumo, produktyvumo ir sociaks sanglaudos. Komunikate Komisija iSskiria poreskkurti
palanky aplinka ir salygas inovacijoms ir #rybiSkumui skatinti. Sioje strategijoje KKI numgag
svarbus vaidmuo remiant paZangtvam ir subalansuat augimy visuose Europos afiingos
regionuose bei prisidedant prie Europos 2020 sfijate jgyvendinimo. KKI vaidmuo Siame
procese iSskiriamas¢edKKI kylanciy naup idéjy, taikyting naujiems produktams ir paslaugoms
kurti, jy vaidmens skatinant ekonomikos augjrdarbo viei kiirimga ir sprendziant su visuomée
vykstartiais pokyiais susijusias problemas. 2010 m. Komisija paske#diaja knyg ,Kultaros ir
kiirybos sektorj potencialo iSlaisvinimad?® , kuri pirma karta Europos $jungos lygiu sistemiskai
apzvelg KKI svarlg bei teisini, politiniy ir ekonominy priemony nulemtus § plétros issikius.

'%nteraktyvus 3altinis, prieiga per intermehttp:/ec.europa.eu/culture/library/studies/cratu
economy_en.pdf.

1 KOM(2007) 242 galutinis.

12 KOM(2010) 2020 galutinis.

13 KOM(2010) 183 galutinis.
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Zaliaja knyga buvo siekiama atskleisti KKI potengi&luropos $jungoje bei nustatyti pagrindines
priemones, kutj bitina imtis Sy sektoriy plétrai uztikrinti.

Siekdama ,Europa 2020“ strategijos tiksigyvendinimo 2012 m. Komisija parehg
komunikat ,Kultariniy ir karybiniy sektori; skatinimas augimui ir darbo vietoms kurti E%*
kuriame iSskiriamas poreikis skatifwairiy sektoriy bendradarbiavim iSnaudoti galimas sinergijas
kuriant naujas prekes ir paslaugas, diegiant naigelsnologijas skirtingose srityse - gamybos,
transporto, Zegs akio, energetikos ir kt. Siame dokumente pagrindiisiesys skiriamas KKI
sektoryy inovaciy diegimo potencialuijvertinti ir identifikuoti pagrindines priemones jam
iSnaudoti. KKI nauda ekonomikos augimui, stimulamj kitas verslo sritis, kuriant naujas ir tvarias
darbo vietas taip pat iSskiriamas ir EuropagiSgos 2014 — 2020 m. regiogja politikoje. 2013
m. priimtame reglamente 1301/2013/ES Huropos regioniés pktros fondo ir @l konkretiy su
investiciiy | ekonomikos augim ir darbo viet karima tikslu susijusi nuostag®® taip pat
pabgéziamas poreikis skatinti mazo ir vidutinio vershlwvacijas ir pitra su Europos lygmens ir
regioniniais uzdaviniais susijusiose besiformugjase srityse kaipikybos ir kultiros pramoa bei
naujovisky paslaug teikimas.

Europos $jungos KKI pktros strategiés gaies, kurios nustato Komisijos planuojamo
reguliavimo kryptis, remiasi siekiu sukurti bendnakg KKI prekéms ir paslaugoms. Teis akt
derinimas siekiant atskjrKKI sri¢iy sckmingo funkcionavimo Europosafsingos vidaus rinkos
salygomis vykdomas antrigi Europos $jungos teiss akty — direktywy pagalba, taikant abipusio
pripazinimo princip. Sis kertinis vidaus rinkos principas nustastygas, pagal kurias valstyb
institucijos negali reikalauti iS tetfo pakartotinaijvykdyti tokius pat ar iS esés panaSius
reikalavimus ir kontrals priemones, kurias teijas jau yrajvykdes kitoje valstybje nagje. Taip
sumazinamos Kitys preki ir paslaug judéjimui tarp valstyby nari.

ES teisig aplinka, jtakojanti KKI pktrg Salyse naise, buvo ne kagtanalizuojama EK
atvirojo koordinavimo principu organizupttarptauting ekspeny darbo grupse. Nors ekspeyt
iISvados ir pasiymai yra tik rekomendacinio padzio, jie gana tiksliai atspindi ekspertinius
teisinés aplinkos vertinimus, jos raidos tendencijas kgiumus ir gali ati naudingi formuluojant
pasiilymus ctl efektyvesnio KKI srities reglamentavimo ES ir mamliniy vyriausybij lygiu.

EK inicijuota apZvalga “Rekomendacijos:|dkultariniy ir karybiniy industrily plétros™®
apibezia 8 pagrindines sritis, kuriose rekomenduojanmieytiakKI politikos priemones: 1) KKI
versly specifiSkumo pripazinimas; 2) intelekiginuosavybs apsauga; 3) KKI venslprieinamumo

prie rinky didinimas; 4) KKI prieinamumo prie finangs paramos didinimas; 5) darbalygy

1* KOM(2012) 537 galutinis.
1>OL 2013 L 347, p. 289.
6 Recommendations for Cultural and Creative IndestBrussels, June 2008 - September 2009. Platform
on Potential of Cultural and Creative Industries.
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gerinimas; 6) meninink ir darby judumo didinimas; 7) tarptautipirySiy ir maing plétra; 8)
vietimo ir lavinimo skatinimas. Sios apZvalgosamlendacijos s§io, viena vertus, uztikrinti, kad
egzistuojatios ES teisia bazs privalumai laty aktuatis ir KKI verslams (pvz. Europos smulkaus
verslo akta¥), tatiau, kita vertus, kaditty i§saugota su kultiniu turiniu siejama KKI specifika —
pvz. pripazstama latinybé uztikrinti UNESCO Konvencijosd kultiry raiSkosjvairoves apsaugos
ir skatinimd® nuostatas. Rekomendacijos pgim, kad ypa svarbu sudaryti palankiasiggas
smulkioms KKIjmonéms dalyvauti intelektiés nuosavybs apsaugos sistemoje kuriant iétpjant
skaitmenin turinj ir paslaugas. Rekomendacijos pazymi, jog visi KkKibjektai, nepriklausomai
nuo  dydzio, turi tuéti galimybes pasiekti jai aktualirinkg — tai yra litina KKI produkcijos ir
paslaug jvairowes slyga. Siekiant Sio tikslo itina vengti KKI centralizacijos ir monopolizacijos,
didinti visy KKI subjekty galimybes naudotis distribucijos kanalais pasinaudojant elektronia
prekybos ir elektronimi paslaug teikiamomis galimybmis. Prieinamumas prie finanggparamos
turi uztikrinti KKI versly savarankiSkumm Rekomendacijose idoma taikyti PVM lengvatas KKI
produkcijai ir paslaugomis, sukurti palagkiaplinkg PVP (privataus ir vieSojo sektoriaus
partnerysts) iniciatyvoms, numatant galimybes jas finansbainky paskolomis, gtoti valstykes
pagalbos schemas KKI sritims, ypaudiovizualiniam sektoriui. Rekomendacijod darbo glygy
gerinimo apima KKI darbuotgjir ypa® menininky galimybes dirbti lank8ai, pagal trumpalaikes
darbo sutartis, Winybe uZztikrinti jy socialines garantijas. Skatinant menininkdumg siiloma
atkreipti #mes j s3lygy tarptautinei koprodukcijai gerinigraudiovizualiniame sektoriuje ir scenos
meny srityse, skatinti literaros vertimus iS viep ES kally j kitas, skatinti tarptautigimenininkg
rezidencij tinkly plétra. Rekomendacijos &lio plésti tarptautinius rySius organizuojant student
praktikas KKljmorése, sudaryti geresnesglygas siekti karjeros KKI srityje kitose Salyse.

EK sudarytos tarptautés ekspert darbo grups, parengusios rekomendacijas ultiriniy
ir kairybiniy industrily, ypas smulkiy ir vidutiniy jmoniy, potencialo atskleidintd, i§vados apima
Sias susijusias sritis: 1) politinis Zinomumas autfjumas, 2) prielaidos KKI ¢rai (kultura,
Svietimas, komunikacija), 3) aplinkoglygos, 4) verslo gejimai, finansavimas ir infrastrukta,
5) nauji verslo modeliai, tinklai ir klasteriai, @ySiai tarp kirybingumo ir inovaciy, 7) rySiai su
kitais sektoriais ir socialgs pktros tikslais, 8) Europinir tarptautirt dimensija. Ekspertai atkreip
démeg j tai, jog pktojant naujus verslo modelius geros praktikos pdygzyra Creative Commons
licencijy sistema. Pasak ekspgrES inovaciy politika turty bati atviresre ne-technologiéms,
paslaug ir vartotoy kuriamoms inovacijoms bei pasinaudoti KKladingu tinkliniu

bedradarbiavimo modeliu. Rekomendacijoslcsiatsizvelgtij KKI sasajas su kitomisikio ir

17 7r. http://ec.europa.eu/small-business.
18 Valstykes Zinios, 2007-01-04, Nr. 1-4.
1% Final report, 8 June, 2010, OMC - Expert Working Group on maxinmgsthe potential of Cultural and
Creative Industries, in particular that of SMEs.
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socialires pktros sritimis: urbanistine @ira ir post-industrij teritorijy regeneracija, Kkuiitiniu
turizmu, mokymusi vig gyvenimg, vietos ir regionias pktros projektais.

Atskira EK inicijuota tarptautiei eksperny grup: pareng KKI tarptautiSkumo apzvaig bei
rekomendacijasa $ios srities politiko®. Salia kity ES KKI sektoriaus silpnyhiekspertai pal#e,
jog tarptautiSkurp apsunkina tai, jog dauguma KKmoniy yra smulkios, tarpimi institucijy
gebkejimai yra nepakankami, kyla daug problken$saugant ir panaudojant intelektinuosavyb.
Salia i silpnybiy ekspertai taip pat atkreiplemes j tai, jog KKIimorems sunku eksportuoti savo
produkcip dél to, jog ji daznai neturi medziagiSko pavidaloddbsunku pritraukti investicij ir
gauti finansig param), stinga informacijos apie galimas tikslines riakeei jose galiojafig teisire
aplinka, triksta tarptautinj finansires paramos mechanizm (dauguma eksporto paramos
priemoni; yra nacionalias), nepakankamai efektyy tarptautinio bendradarbiavimo tinklai,
galintys padti susirasti partnerius ir KKI produkcijos distrifmmius, KKI sektorius yra
nepakankamai organizuotas, ¢bthrptautire rinkodara vykdoma individuajijmoniy, tarptautigs
rinkodaros tematikadna jtrauktaj nacionalines KKI pitros programas, kiti sektoriai nezino apie
naudy, kurig KKI galéty jiems suteikti pltojant ekspod ir tarptautiSkum, tarptautig rinka yra
labai fragmentuota taip pat ir kalbiniu atzvilgitarp kity rekomendacij, kurias pateik ekspertai,
sialoma skirti didespdéemeg intelektines nuosavyes apsaugai, siekti susitamnsu tr&iosiomis
Salimis &l intelektines nuosavybs apsaugos, bendradarbiauti kuriant metgdikuri pacty
jvertinti intelektiress nuosavybs ekonomig vert, kuri tokiu kidu tapty argumentu kreipiantis
finansires paramos, banko paskolos ir pan. Ekspertai tagige skmesio edukaciéms priemogmis
ir pazynejo, jog patartina skatinti tarptaujirmokslo ir Svietimo institucij bendradarbiavim

jtraukiant tarptautiSkumo ir taprtautgirinkodaros tematikj studiy programas.

5.1.3. Sektoriaus giros finansavimo priemas

Europos Komisija nuolat pal#ia, kad finansinj iStekliy prieinamumas yra viena is
svarbiausi KKI sektoriy plétros glygy. Atskiros programos skirtos remti  kaling
bendradarbiavim tarp valstyby nariy, instituciy ir organizaciy - tokios kaip ,Kaleidoskopas*,
.Kultara“ Europos $jungoje vykdomos nuo 1996 m. Finartsiparama KKI sektoriams 2014 —
2020 m. finansiniu laikotarpiu bugyvendinama ankstesnio programavimo laikotarpivaspka
patirtimi ypa pagal $jungos programas, patvirtintas Europos Parlamaniarybos sprendime
1718/2006/EB". Daugiau negu 20 megyvavusi programa ,MEDIA®, Europosafiingoje Emusi

0 Directorate-General for Education and Culture, Ojglethod of Coordination Working Group on Cultural
and Creative Sectors’ Export and Internationalisaupport Strategies, January, 2014,
http://ec.europa.eu/culture/our-policy-developmeolity-documents/omc-working-groups_en.htm
2L OL 2006 L327, p. 12.
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audiovizualinio sektoriaus ¢ttg 2013 m. gruodzio 11 d., prmus Europos Parlamento ir Tarybos
reglamend 1295/2013/E%, kartu su paprograme ,Kila“ ir tarpsektorine paprograme tapo
skétines programos ,Kirybiska Europa“ dalimi. Sia programa ne tik siekiarsaugoti, fisti,
puosetti Europos kultiry ir kalby jvairow, taciau taip pat stiprinti Europos KKI sektorius, sualatr
salygas vykdyti veikh tarpvalstybiniu ir tarptautiniu mastu, didinti &nsinius KKI sektoriuose
veikiartiy organizaciy paggumus. Paprograin,MEDIA® pagrindiniais prioritetaisjvardina ir
finansiny iStekliy paskirstym numato audiovizualinio sektoriaus specialiggelzjimams ir
kompetencijoms ugdyti, @loti tinklus, prisitaikyti prie rinkos vystymosi,Shandant naujus
auditorijos formavimo metodus ir naujus verslo ninge Joje taip pat numatoma ir atskira KKI
sektoriyy garantijy priemorg, pagal kura atrinkti finansiniai tarpininkai teikt finansines garantijas,
sudaragias palankesnesalygas Siuose sektoriuose veiktamms labai mazoms, mazoms ir
vidutinéms organizacijoms gauti finansawynbiting jy plétrai. Kadangi finansini garantijy sitema
jau taikomoggyvendinant tokias programas kaip ,Konkurencingumnovacijy programa®, toél
Komisija yrajsitikinusi, kad valstys nags gaks pasinaudoti jau turima patirtimi. Nuo 2014 m.
sausio 1 d. iki 2020 m. gruodzio 31 d. laikotarpragramos ,KirybiSka Europa® finansinis paketas
yra 1 462 724 000 EUR, i$ kyrne maZziau negu 56%43; numatyta paprogramei ,MEDIA".

Pamiretinos ir kitos Europos gungos finansias priemoms, kuriomis siekiama inovaqijir
verslumo bendrijoje ptros, turiios tiek tiesiogif, tiek netiesiogin povei KKI: Erasmus+
programa skirta studjj profesiny gekejimy ugdymui, COSME, kuria siekiama remti naujus ir jau
veikiartius verslo subjektus ypaSVV, sudarant gygas finansavimo priemoiiprieinamumui
uztikrinti, skatinti verslumg ir remti SVV internacionalizacjj Atskirai pamirtina tyrimyg ir
inovacijy programa ,Horizontas 2020, kuri yra strategijdsugopa 2020 pavyzdis iniciatyvos
~Inovacijy sajunga®, skirtos Europos pasauliniam konkurencingudidinti, vienas iS pagrindini
ramsiy. Pagal program,Horizontas 2020“ finansavimas bus paskirstytasopas $jungos kaip
pasauligs lydeés mokslo srityje pozicijoms stiprinti, uztikrintiirmavima diegiant inovacijas
pramorgs srityje, investuojani pagrindines technologijas, SV\mima, papildomai numatant
finansavim aktualioms svarbiausioms problemomsespr sveikatos, demografipi pokyciy ir
gerows, maisto tiekimo uztikrinimo, saugios, Svariogfiektyviai naudojamos energijgsraukios,
novatoriskos bei saugios visuonésrsrityse.

Nors Europos §ungos finansias priemors yra svarbus veiksnys KKI veiklosépiai ir
inovacijoms diegti, tdau daugelis Europosafsingos program yra sudtingos, reikalaujagios
didelio savarankisko iriio ir sunkiai prieinamos naujiems rinkos dalyviamgpa: labai mazoms
ir mazomgmorems. D¢l Sios prieZasties ir ateityje, siekiant pasinauBoropos $jungos paramos

schemomis, didel poveik turés nacionalids paramos priemeés, skirtos atverti galimybes

220L 2013 L 347, p. 221.
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dalyvauti Europos gungos finansuojamuose projektuose bei kompeteutingtitucijy pagalba

rengiant finansavimo paraiskas.

5.1.4. KKI teisir¢ aplinka Lietuvoje

Nors Europos &§gungos reguliavimas, integrali Lietuvos teksn sistemos dalis, ir
finansavimo priemaoés daro poveikKKI sektoriy plétrai Lietuvoje, vis tik svarbiausi sprendimai,
lemiantys tolimesnes;jkonkurencines ir augimo galimybes, priimami naeiomu lygiu. Lietuvos
Respublikos Konstitucijojgtvirtinti principai ¢l kultiros, mokslo, tyrigjimy laisws, valstylés
vaidmens remiant kulta ir moksh, uztikrinant autoxrj teisy apsaug (42 str.), privaios
nuosavybs neli€¢iamyhes, asmensikinés veiklos laises bei valstybs paramos visuomenei
naudingoms veikloms (46 str.) sudarantys KiKinés-komercigs veiklos pagringl detalizuojami

atskiruose teiss aktuose ir strategise pétros gaigse.

5.1.5. KKI sektoriaus ptros strategiés gaigs

KKI reikSmé strateginiuose Lietuvos dokumentuose pirrkara sistemiskai jtvirtinta
igyvendinant Lietuvos Respublikos Vyriauggb2006—2008 met programa kultiros ministro
patvirtintoje ,Karybiniy industrily skatinimo ir pttros strategijoje”®. Ja buvo siekiama ,numatyti
salygas, ltinas efektyviai Salies gyventpkirybinj potenciad panaudoja&iai karybiniy industrijy
sektoriaus itrai, Sio sektoriaus irtdio j tkj, ziniy ekonomilg didinimui, kirybiniy industriy
produkcijos konkurencingumo Salyje bei uzsienyjdidmui“. Strategijoje identifikuoti vieSojo
administravimo institucijoms priskirtini uzdaviniakaupti, analizuoti ir skleisti informaaijapie
sektoriaus raigl kelti dirbartiyjy KKI sektoriuose kvalifikacy bei kurti KKI plétrai palanka
aplinkag. 2009 m. tobulinant strategijpuvo pakeistas vienas iS uzdayinhumatant ,uztikrinti
sistemiSly karybiSkumo skatinim kultiros, Svietimo ir mokslo beiikio srityse siekiant didinti
karybiniy industriy dal Lietuvos BVP bei Lietuvos gyvenipjuzimtuny vykdant Kirybines
veiklas“. ki 2012 m. dar buvo patvirtintos Lietuwdultiros politikos kaitos gas®® bei KKI
aktuali Region kultiros pktros 2012 — 2020 metprograma. 2012 m. Seimas patvirtino Lietuvos
paZzangos strategij,Lietuva 2030%°, kuri formuluoja valstybs raidos iki 2030 m. vizij bei jos
jgyvendinimo prioritetus ir kryptis. Pazangos stygtge iSskiriami strateginiai tikslai kurti sumani
visuomer ir sumang ekonomilg, karybiSkumo ugdymas numatytas kaip vienas iS straiggi

prioritety. Siekiantjgyvendinti Lietuvos pazangos strategija ,Lietuv88@0Vyriausyke patvirtino

23 Zin., 2007, Nr. 39-1460; Zin., 2009, Nr 93 -3999.
24Zin., 2010, Nr. 80-4152.
?®Zin., 2012, Nr. 61-3050.
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2014-2020 metnacionalits pazangos programkurios vienas iS uzdavipi skatinti KKI pktra,
su menu ir kufira susijusias inovacijas,ySinovaciy tarpsektorig plétrag bei kulfiros ekspot
Siekiant Sio uzdaviniggyvendinimo iSskiriamas poreikis skatintiirgbiSkumo infrastrukiros
plétra, skatinti nauy produkty jsiliejimg j gamyla, gerinti prieinamum prie kulfiros ir meno
produkiy bei paslaug, taip pat kurti finansines paskatas verslumui kktyse ugdyti, produkcijos
sklaidai uzsienyje uztikrinti, remiant nauprodukty bei paslaug kiirima, panaudojim ir skatinant
tarpsektorin bendradarbiavim Pazynétina, kad iki 2020 m. planuojama did¢stemeg skirti
kultaros pktrai ir kirybiSkumo ugdymui regionuose. Tai humato ir Regi@nltiros pktros 2012—
2020 met program&’, kuria siekiama ,sudarytia/gas regionuose ?mogausribinei raiskai ir
visapusiSkai asmenyb raidai, kuliirosjvairovei, sklaidai ir prieinamumui, kaip regionocgdinés
ir ekonomires pazangos pagrindui, ugdyti piliefisavimor, puosedjant regiormy iSskirtinuny ir
patrauklum“. Neabejotinai tai atitinkamai atsispiésl ir perskirstant valstyis param, kurios
didesre dalis bus nukreiptaKKI plétrag regionuose.

KKI plétra neatskiriama nuo nacionals strategijos inovagjj ir mokslo srityje. Lietuvos
inovacijy plétros 2014—2020 metprogramojé’ pabeZiant KKI vaidmen skirtingy sektoriy plétrai
ir pazangai, numatoma ,skatiniairiy sektoriy bendradarbiavim iSnaudoti galimas sinergijas
kuriant naujas prekes ir paslaugas, diegiant natgaknologijasjvairiose srityse — gamybos,
transporto, zegs wkio, energetikos ir kt.“Jtrauki ir kirybinga visuomeé bei informacigs bei
rySiy technologijos yra taip pat ir tarp prioritetilVyriausyke patvirtinty MTEP ir inovacij raidos
(sumanios specializacijos) krsin.

Nepaisant strateginiuose dokumentuose KKI skiriadémesio ir jj reikSmes siekiant
pazangios ir subalansuotos ekonoimsimpktros, iSlieka daug neaiSkumkokiomis konkréiomis
KKI pritaikytomis priemomis bus siekiama strateginiuose dokumentyeselinty tiksh.

5.1.6. KKI verslo kirimo ir plétros slygos

Didzioji dalis KKI veikiartiy jmoniy yra labai mazos, mazos ar vidésimores, daugumoje
ju dirba vos vienas ar du darbuotojai, kuriuos galiradinti tiesiog versliais asmenimis ar versliais
kultiros darbuotojais, daznai jie dirba kaip laisvai dami darbuotojai, nebepriklausantys

tradiciniy visa darbo dien dirbartiy darbuotaj grupef®, todl KKI sektoriy konkurencingumui ir

?°Zin., 2011, Nr. 130-6189.

?" Zin., 2013, Nr.140-7110.

28 Zin., 2013 Nr.112-5582.

29 7r. preliminarius Kultiros ir Kirybinés pramoas verslininkysts aspekto studijos, kuarEuropos
Komisijos uzsakymu 2010 m. atliko Utrechto meno gki&, dokumentushttp://cci.hku.nl/ Europos
Komisija, Zalioji knyga, Kuliiros ir Kirybos sektox potencialo idlaisvinimas. Briuselis, 2010.4.27,
KOM(2010) 183 galutinis, p. 7.
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augimui uZztikrinti yp& svarkus: teisires verslo formos pasirinkimo reguliavimas, darbcite]
mokestire aplinkos ir finansavimo iStekjiprieinamumas. Pasaulio Banko 2014 m. atliktas pQoi
Business 2015“ tyrimas Lietuvos verslo pradziglgygasijvertino 11 vieta. Tokgen rodiklj lémé
trumpa jmones steigimo trukmd bei maZi steigimo kast8i Vis tik darbo teisinj santykiy ir
mokestires teisires aplinkos reguliavimas iSlieka prie problematiskia ir daugiausia problem

verslo subjektams keligny sriciy.

5.1.7. Verslo teisiés formos pasirinkimo ir steigimalygos

Lietuvos Respublikos Konstitucijos 46 sjtvirtinti priva¢ios nuosavyes neligiamumo ir
asmensikinés veiklos lais¢s ir iniciatyvos principaijgyvendinami sudarantglygas asmenims
vykdyti tking-komercire veikla steigiant ir vykdant §iveiklg per verslo subjekt- jmor, tiek ir
jos nesteigiant ir vykdant veiklkitais jstatym; nustatytais pagrindais. Populiariausios Siuo metu
Lietuvos Respublikoje leidziamos KKI srityje veikiay subjekty jmorés yra: uzdarosios akais
bendros, maZosios bendrijos, individualigmonss™. Fiziniai asmenys taip pat turi teiserstis
akine-komercine veikla nsteig juridinio asmens, uzsiimdami individualia veikiagbent teiss
aktai nenustato, kad tam tikrosiSres veiky gali vykdyti tik juridiniai asmenys. Lietuvos
Respublikos gyventgj pajamy mokesio jstatymé® individuali veikla apibtZiama, kaip
.savarankiSka veikla, kuria versdamasis gyventgj@kia gauti pajam ar kitokios ekonomiés
naudos perestin laikotarp” (2 str. 7 d.). Gyventojai individualiveikla gali vykdyti arba nustatyta
tvarkajregistraes individualg veiklg, arba pagal verslo liudijim kuris iSduodamas tik veikloms
numatytoms Vyriausyds patvirtintame gasé®.

Analizuojant KKI veiklos teisines formas pirmiaugpamiretinas 2012 m. priimtas Lietuvos
Respublikos magy bendriy jstatymas, kuris sudarglggas pasirinkti naajjmoniy teisire forma
— mazja bendrip. Mazoji bendrija - tai yra ribotos civilis atsakomyés juridinis asmuo, kurio
nariais gali fati tik fiziniai asmenys ir kuxj negali ti daugiau kaip 10. Juridinio asmens tetsin
forma, grindziama asmerimis savylBmis pagjsto bendradarbiavimo principu. Vienas iS
svarbiausi Siosjmores formos pasirinkimo motyyyra tai, kad netaikomas minimalaus kapitalo
reikalavimas bei nustatyta supaprastinta valdynaokév. su mazosios bendrijos vadovu sudaroma

civiliné (paslaug) sutartis, taip pat mazosios bendrijos nariui soti@s galimybs kaip avansu

%0 Interaktyvus $altinis, prieiga per intersgiet
http://www.doingbusiness.org/data/exploreeconortiilesAnia/starting-a-business.
3 Istatymai laiduoja ir kit jmoniy formy pasirinkimy pvz. kooperatia bendrog, Europos bendray
Europos kooperatinbendrog, Europos ekonominiintereg grupe, tafiau jy populiarumas éra didelis,
tockl toliau detaliau nebus nagéjamos.
%2Zin., 2002, Nr. 73-3085
% Zin., Nr. 112-4992, 2013, Nr. 136-6920.
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iSmokam pelny gauti mazosios bendrijosd; savo asmeniniams poreikiams ir mazosios bendrijos
pelno daj uz trumpespnegu finansiniai metai laikotarpSi jmores forma patraukli KKI srityse
plétojant labai maz versh — tol§, kuriame dirba iki 10 darbuotgjir kuriam jstatinio kapitalo
reikalavimas gali @iti klittis verslui steigti. Vis tik Si teisinforma turi ir tam tikg trikumy, kurie
susig su neaiSkumaisétimokestirés Siy jmoniy reguliavimo teisias aplinkos. Nuo 2014 m. sausio
1 d. tugjusios jsigalioti 2011 m. gruodzio 13 d. Lietuvos Resputdikvalstybinio socialinio
draudimoijstatymo 4, 7, 8, 16, 19 straipsrpakeitimojstatymo 2 straipsnio 3 dalies nuostatps
kurios numato, kad maj; bendriy nariams bus privaloma métk VSD jmokas nuo minimalios
ménesirés algos buvo nukeltos iki 2015 m. sausio 1 d. J@tatymo pakeitimu migty nuostaf
jsigaliojimas nebus atéths arba jos nebus panaikintos, tokiu atvejétitila, kad tai ne tik sumazins
Sios teisigs formos pasirinkimo patrauklumbet ir dalis toki imoniy gali pakeisti teisie forma
arba paprasausiai nutraukti veilg.

2003 m. priimtas Individuali jmoniy jstatyma®® sudaro slygas steigti individuadi jmore.
Nors Si teisig verslo forma vis dar yra viena populiariapdiietuvoje, jos populiarumas nuolat
mazja &l vienos paprastos priezasties - tai neribotoslicds atsakomyks privatusis juridinis
asmuo, kurio savininkas genores prievoles atsako visu savo turtu. Individuajimerés steigju ir
savininku gali lati tik vienas fizinis asmuo, kuris negaliito kitos individualiosjimones savininku.
Nors individualiosimones vadovu gali Bti ir kiti asmenys, dazniausiagmoneés savininkas yra ir
imores vadovas. Kai individualiognonés vadovu paskiriamas kitas asmuo, su juo sudar@risd
arba paslaugsutartis. Individualimore patraukli @&l valdymo paprastumo,éra jstatinio kapitalo
reikalavimo, téiau cl neribotos civilires atsakomyés - rekomenduotina tik nerizikinga veikla
uzsiimantiems subjektams.

Civilinis kodeksas ir Akcini bendrovi jstatymas nustato uzdgw akciniy bendrovy ir
akciniy bendrovij steigimo ir valdymo glygas. Siems ribotos civilis atsakomyés juridiniams
asmenimgstatymas nustato minimalaystatinio kapitalo reikalavimus: akeéms bendro¥ms jis
turi bati ne mazesnis kaip 15@Kstartiy lity, o uzdarosioms akaims bendroéms — ne maziau
kaip 10 tikstartiy lity. Akcinés bendro¥s akcijos gali bti platinamos bei jomis prekiaujama
vieSai, vadovaujantis vertybinpopieriy rinkag reglamentuojatiais teigs aktais, akcinink skatius
neribojamas. UZzdarosios akémbendrogs taip pat gali tuti daugiau savininl, tatiau jy skatius
negali virSyti 250. Akcias bendro¥s ir uzdarosios akciéis bendrow turto savininkai turi tiek
jtakos, kiek jiems priklauso balsavimo teisuteikiartiy bendroes akciy, jos skirtingai negu
mazosios bendrijos, suteikia galingypritraukti investuotojus parduodant gahores akciy. Nors

jstatinio kapitalo reikalavimas ir ribojaySimoniy pasirinkim, tatiau Sy teisiniy formy specifika

**Zin., 2011, Nr. 160-7561, susipakeitimai Zin., 2012, Nr. 83-4349.
%5 Zin., Nr. 112-4991.
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lemia didesnes galimybes pritraukti investjcipei deétis dél palankesnj verslo finansavimo
salygy.*®

Viedoji jstaiga vadovaujantis Lietuvos Respublikos wigsistaig; jstatymd’ yra pelno
nesiekiantis ribotos civilés atsakomyds vieSasis juridinis asmuo, kurio tikslas - tenkint
vieSuosius interesus vykdant Svietimo, mokymo irksfiog, kultiring, sveikatos prieZiros,
aplinkos apsaugos, sportoéfajimo, socialies ar teisigs pagalbos teikimo, taip pat kitaki
visuomenei nauding veikla (2 str. 1 d.). Siems subjektanistatymai leidZia vykdytiaking-
komercire veikla, taiau ji turi neprieStaraufistatymams ir atitinkamastaigos tikslams. VieSosios
jstaigos formos pasirinkignKKI veikloms vykdyti lemia ne tik Siose srityse ikenciy subjekt
veiklos specifika, t&au ir galimyle pasinaudoti mokestimis lengvatomis, gauti parans fiziniy
Ir juridiniy asmen. Vieqyjy jstaig; istatymas @ Siy juridiniy asmen specifires visuomenias
paskirties numato tam tikrus ribojimusgl dstaigos pelno paskirstymo, kuris gatitibnaudojamas
tik jstatuose nustatytiems veiklos tikslams siekti, hdgdi skiriamas dalininkams, orgamariams
ir darbuotoy; premijoms iSmoéti ir veiklos ribojimus, kurie susiaurina ne tikkig subjekt; galimy
veikly sgray, taciau ir jy plétros galimybes.

5.1.8. Darbo teisiniai santykiai Lietuvoje

Kultarinése ir Kirybinése industrijose labiau negu kitose industrijosdigos netradiciés
darbo santyki formos® Darbas Siose srityse daZnai vyksta individualieiklos pagrindais su
verslo liudijimu arba be jo, teikiant paslaugas gdaautorines, atlygintup paslaug sutartis, dirbant
pagal terminuotas darbo sutartis. KKI taip pat Widéalis dirbadiy ne pilrg darbo dien bei
dirbartiy keliose skirtingose organizacijose¢l¥ios priezasties darbo santykiankstumas yra
viena iS svarbiaugi KKI plétros ir konkurencingo augimoglygy. Darbo teisiniai santykiali
Lietuvoje &l griezto reglamentavimo yra viena iS ¢y, kuri investuotojams kelia didel
susiipinima®®. Darbo kodeksas numato rihotdarbo sutdfiy radiy sra%: neterminuotas,
terminuotas, trumpalaikes, sezonines] dntraeiliy pareig, nuotolinio darbo sutartis. Nors

%Zr. Interaktyvus 3altinis, prieiga per interqiettp://osp.stat.gov.lt/web/guest/statistiniu-tdidi-
analize?portletFormName=visualization&hash=ce 181543-48d4-930d-58d39e6ed740

% Zin., 1996, Nr. 68-1633, 2004, Nr. 25-752, TAR 2010454,

*®Dervojeda K., Nagtegaal F., Lengton M., Creativdustries. Analysis of industry — specific framework
conditions relevant for the development of wortdass clusters, 2013, p. 54.
http://www.emergingindustries.eu/Upload/CMS/Doc&&ive_industries_FCs.pdf

¥ Investors‘ Forum, Lietuvos investuoigpasitikejimo indeksas, IV ketvirtis, 2014. Interaktyvustias,
prieiga per internat http://www.investorsforum.lt/files/LIP1%20ICIL/LIP12014 1Vketvirtis.pdf Tg taip
pat patvirtina ir Pasaulio ekonomikos forumo adikgrimo duomenys, pagal kuriuos tarp 144gphsaulio
Saliy Lietuva pagajdarbinimo ir atleidimo i$ darbo tvagkiZima - 125, mokeésy poveily skatinimui dirbti -
124, atleidimo i$ darbo iSlaidas — 112 yidhterkatyvus Saltinis, prieigas per intepet
http://iwww3.weforum.org/docs/WEF_GlobalCompetitiesaReport _2014-15.pdf.
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jstatymas ir leidzia sudaryti kitas darbo sutartiskio pasirinkimo ir taikymo galimys
vadovaujantis DK 117 str. yra labai ribotos. Plateserminuog darbo sutatiy taikymas taip pat
ribotas: Darbo kodeksgvirtintas imperatyvas neleidziantis sudaryti temootos darbo sutarties,
jeigu darbas yra nuolatinio podizio, iSskyrugstatymy ar kolektyvirés sutarties nustatytus atvejus
(109 str. 2 d.). Nuo 2015 m. rugpjo 1 d. nustos galioti lengvata nustatanti galighgodaryti
terminuog darbo sutajt kai darbuotojas priimamasnaujai steigiarp darbo viej. Ribotos Sios
sutatiy rasies taikymo glygos ne tik neskatina organizagciurti naujy darbo viety ypa tokiose
srityse, kaip KKI, kuriose @ veiklos dinamiSkumo ir miSraus specialisporeikio gali Miti
suckttinga formuoti ilgalails personalo politik, tatiau ir riboja galimybes iSsaugoti esamas darbo
vietas, pasikeitus rinkosglggoms. Todl tikslinga svarstyti silymus ne tik numatyti galimyp
sudaryti nauj rasiy, jvairesnes darbo sutartis, kaip pvz., pagal iSkwgti,job-sharing®, ,zero-
hour“ ir pan?, tatiau taip pat keisti terminugtsutatiy reglamentavira bei lengvinti j; sudarymo

ir pratesimo galimybes.

Siekiant patenkinti laikip darbuotoy poreild, imonés gali pasinaudoti 2011 m. priimto
Idarbinimo per laikinojojdarbinimo jmones jstatymd® pagrindu vykdoma laikinadarbinimo
paslauga. Siugstatymu, kuriuo buvo perkeltasnacionalig teiss direktyvos 2008/104/EB
darbo per laikinojadarbinimojmones susiklosto dvipusiai santykiai: laikinggarbinimojmonei
sudarius darbo sutarsu darbuotoju tarp Saliatsiranda darbo santykiai, tuo tarpu laikinojo
jdarbinimojmonei ir darbdaviui sudarius laikinojdarbinimo sutajtatsiranda civiliniai teisiniai
santykiai. Jstatymas nustato, kad laikinojo darbo sutartis dalii tiek terminuota, tiek
neterminuota, tdau be jprastirtse barbo sutartyse numatonwlygy papildomai turi [t
numatoma: laikinojo darbuotojo iSkvietimo ir siunt dirbti darbo naudotojui ir atSaukimo iS
darbo, dirbto darbo naudotojui, tvarka, darbo uzesik dydis ir mokjimo tvarka, darbo
uzmokesio, mokamo uz laikotarpius tarp siuntindirbti darbo naudotojui, dydis ir méjmo
tvarka.

Darbo kodeksatvirtintos slygos &l darbuotoy; atleidimo iS darbuotgj puss vertintinos
kaip suteikiagios minimalg jy teisiy apsaug, tatiau IS darbdavio pués - tai ilgas ir brangus
procesas, kuris mazina darbo sanjjkinkstum. DK 129 str. 1 d. yrgtvirtinta bendra taisykl kad
darbdavys darbuotgjgali atleisti tik @l svarbiy priezasgiy ir jspejes ji ne wliau kaip prieS du

“ Lietuvos Respublikos socialis apsaugos ir darbo ministerija, Darbo samtykizalstybinio socialinio
draudimo teisinis-administracinis modelis.UZdavitys 1-1 ,UZimtumo didinimo priemonityrimas®,
Galutire ataskaita, 2014, p. 13. Interaktyvus Saltinisgigd per interngt http://www.socmodelis.It/wp-
content/uploads/1-1-dalis-GALUTINE.pdf

*Zin., 2011, Nr. 69-3287.
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ménesiué?. Papildomos rizikos susijusios $darbinimo kastais ir swtingos slygos j atleisti
riboja darbdavio sprendimus priinjitdarky naujus darbuotojus. O tai ribojajmoniy plétra.

Darbo kodeksgvirtintas virSvalandinio darbo reguliavimas taipt pnazina darbo santyki
lankstuma. Nors po 2010 m. Darbo kodekso pakeitimirSvalandinis darbas Lietuvojeéna
draudziamas, téau jy taikymas ypa ribotas: reikalingas ne tik rasytinis darbuotojdildmas,
jeigu virSvalandinis darbas skiriamas DK 151 senumatytais atvejais, dau taip pat nevirSyti
Darbo kodeksojtvirtintos apimties - Simto dvideSimties valanérba Simto aStuoniasdeSimt
valand; per metus, jeigu tai numatyta kolektygj@ sutartyje. Toks ribojimas daznai neturi tinkamo

paaiskinimo ir tam tikrosetkybinés veiklos srityse vertintinas kaip rimtas veikldsofimas.

5.1.9. Mokestia aplinka

Palanki mokestié aplinka yra viena iS svarbiayskKI subjekiy — ypa labai man ir maz;
sekmingos veiklos prielaigl Standartinis juridiniams asmenims taikomas petrakesio tarifas
Lietuvoje yra 15%. Ne pelno siekigaos jmores, kury bendrosios pajamos nevirSija 1 miny lter
mokestinius metus ir kurios vidutinis darbuagtgkatius ne didesnis kaip 10 Zmanituri teis
taikyti 5% pelno mokeso tarifg. Pelno nesiekiafiy vienet;, kuriy mokestinio laikotarpio pajamos
IS tkinés komercigs veiklos nevirSija 1 milijono hf, apmokestinamojo pelno dalis, atitinkanti 25
takst. lity sumy, apmokestinama taikant 0% mokiestarifs, o likusi apmokestinamojo pelno dalis -
taikant 15% mokeso tarif3. 0% mokes&io tarifas taikomas ir socialipi jmoniy pelno
apmokestinimui. Pelno moke&sg jstatymas leidZziamorems sumazinti apmokestinam pelrg dél
vykdomo investicinio projekto (Pelno mokesjstatymo 461 str.). Jis galiib sumazintas iki 50%
faktiSkai patirty iSlaidy skirty investicijomsj tam tikny grupiy ilgalaikj turta, jskaitant kompiuterines
ir programinegrangas, rysj priemones iijgytas teises. Si mokestifengvata, kuri taikoma 2009-
2018 met mokestiniams laikotarpiams nustato ir tam tikrpsil@ojimus: jsigytas turtas turi idi
nenaudotas ir pagamintas ne amks kaip prieS 2 metus bei, kaip taisykhaudojamas veikloje, ne
trumpiau kaip 3 metus. Sia mokestine lengvata aiki sudaryti palankesnegygas pésti jimoniy
veikla, didinti jy produktyvum, efektyvum, konkurencingump investuojant pekp j jmores
materialires bazs atnaujinin.

2014 m. sausio 1 dsigaliojo Kino gamyh skatinanti pelno mokeé® lengvaté®. Lietuvos
vienetas ar uzsienio vienetas, per nuotghnveire Lietuvoje neatlygintinai sutegls ¢Sy filmo arba

2 Tais atvejais, kai darbo sutartis nutraukiamaasabotojais, kuriems iki teis gauti vig senatés pensi
liko ne daugiau kaip penkeri metai, asmenimis $tuaniolikos maj, nggaliaisiais, darbuotojais,
auginagtiais vailky iki keturiolikos mety, ji gali bati nutraukta tik ypatingais atvejais, jeigu darkajot
palikimas darbe iS esta paZeist darbdavio interesus bgipsjus tokius darbuotojus apie atleidimries
keturis n¢nesius.

60



jo dalies gamybai Lietuvos Respublikoje turi ¢efsy 1¢S5y suma iki 75 procegtsumazinti pelno
mokesj, apskatiuota uz t§ mokestin laikotarg, kuri buvo gauta investicijos. Norint pasinaudoti Sia
lengvata filmas turi atitikti Lietuvos Respublikbyriausylkes ar josjgaliotos institucijos nustatytus
kultarinio turinio ir gamybos vertinimo kriterijus, neakiau kaip 80 procentisy filmo ar jo dalies
gamybos iSlaig, kurios turi Witi ne mazesés kaip 150 000 lif turi bati patiriamos Lietuvos
Respublikoje ir bendra wisLietuvos vienej ar uzsienio vienet per j nuolatines buveines
Lietuvos Respublikoje neatlygintinai sutejldesy suma turi nevirSyti 20 procapwisy filmo ar jo
dalies gamybos i&laid (Pelno mokeso 17 str.). Pelno moke$o jstatymas numato ribojimus,
kokios panaudotos$os negali iti atimamos iS apmokestinaiin pajamy — tai kSos panaudotos
konsultaciy dél paraiSkos rengimo iSlaidoms, paraisSkos parengstaadoms, parengiagjy filmo
darhy iSlaidoms, filmo reklamos, rinkodaros isSlaidomd@moé platinimo iSlaidoms, vaidmen
atlikéjams mokamam atlygiui — suma, virSijanti 4 procentis; filmo ar jo dalies gamybos islajd
ir kt. Si mokestig lengvata, sudarantiglygas kino pramois pktrai ir konkurencingumui, bei
leidzianti pritrautki uzsienio kino gamintojus, &t galioti iki 2018 m. gruodzio 31 d.

Pridétinés verts mokestis paskutirkary Lietuvoje buvo keistas 2009 maetugsjo 1 d. ir
pagal galiojarit Pridétines verts mokesio jstatymy** standartinis tarifas yra 21%. Vertinant
bendrame Europosafsingos kontekste — jis yra Siek tiek mazesnis n&tgndartinio PVM tarifo
vidurkis valstylése naése”. Fiziniai ir juridiniai asmenys privalo uZsiregisoti PVM molktojais,
jei ju pajamos iS ekonomis veiklos per 12 #ém. laikotarp virSija 155 ftikst. lity (44 891 eurus).
Pridétinés veres mokesio jstatyme nustatomos ir lengvatinio 9% PVM tarifokyano slygos.
Toks tarifas gali Bti taikomas: knygoms ir neperiodiniams informacmsg leidiniams,
laikragiams, zurnalams ir kitiems periodiniams leidiniamSskyrus erotinio ir/ar smurtinio
pohbidzio arba profesis etikos nesilaikanus leidinius arba spausdintprodukcip, kurioje
mokama reklama sudaro daugiau kaip 4/5 viso leadohdto. Nuo 2015 m. sausio 1 d. lengvatinis
9% PVM tarifas bus taikomas uz suteiktas apgyvenuinpaslaugas pagal turizmo veikl
reglamentuojagius teigs aktus (PVMstatymo 19 str. 3 d.) ir sudaryti palankesrgggas turizmo
sektoriaus gitrai.

3 Zin., 2013, Nr. 68-3407.

4 Zin., 2002, Nr. 35-1271, 2013, Nr. 101-4978.

452014 m. liepos 1 d. duomenimis standartinio PVNfaavidurkis sudar 21,5%. MaZesruz Lietuvos
standartin PVM tarifa turéjo Bulgarija (20%), Vokietija (19%), Estija (2098)randizija (20%), Kipras
(19%), Liuksemburgas (15%), Malta (18%), Austr@8%o), Slovakija (20%), JungtirKaralyse (20%). Zr.
European Commission, VAT Rates Applied in the Mentitates of the European Union. Interaktyvus
Saltinis Prieiga per interngt
http://ec.europa.eu/taxation_customs/resourcesfaegts/taxation/vat/how_vat_works/rates/vat_ratep en
df.
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Lietuvos Respublikos laisjy ekonomini zony pagrind; jstatyma&®® numato galimybes
sukurti tam tikrasikinei-komercinei ir finansinei veiklai skirtas t&mijas, kuriose gali iiti
plétojama prekybos, gamybos, importo ir eksporto, leees kita Lietuvos Respublikostatymy
nedraudziama veikla ir kurioje veikiantierisio subjektams sudaromos iSskigsnveiklos glygos:
pelno moke&o jstatymo nustatytais atvejais ir tvarkéran apmokestinami laisvojoje ekonoréia
zonoje gauti dividendai, taip pat zonpsores, i kurias kapitalo investicijos pasiekie mazesn
kaip vieno milijono euws sumy, 6 mokestinius laikotarpius, pradedant tuo mokastiaikotarpiu,
kurj Si investicij suma buvo pasiekta yra atleidZziama nuo pelno ntokgsievoks, o kitais 10
mokestiny laikotarpiy jai taikomas 50 procemptsumazintas pelno mokas tarifas. Pastaroji
lengvata taikoma, kai ne maziau kaip 75 procentitiaklamo mokestinio laikotarpio zongsiones
pajamy sudaro jstatyme jvardintos veiklos.] § veikly srag taip pat patenka kompiuteri
programavimo veiklos, kompiut@rikonsultacigs veiklos, kompiuteriés jrangos tvarkybos, kitos
informaciniy technologiy ir kompiuteriy paslaug veiklos, duomemn apdorojimo, interneto serveri
paslaug (prieglobos) ir susijusios veiklos, uzsakgm informaciny paslaug centy veiklos.
Tokiose zonose veikigioms jmorems gali iti taikomos ir kitos moke&sy lengvatos tokios kaip

atleidimas nuo nekilnojamojo turto mokes

5.1.10. Intelektids nuosavybs apsauga

Intelektines nuosavybs apsauga yra viena iS inovacplétros slygy ir Europos $jungos
prioritety*’. Informacijos skaitmeninimas ir augantis jos viegsieinamumas internetu daro ayar
poveil visoms KKI sritims, t&iau jstatymai garantuodami efektyvintelektines nuosavybs
apsaug ir tinkamg atlygio sistem uz autonj kiriniy panaudojim turi neuzkirsti kelio inovaai
plétrai. KKI sektoriams svarbi tiek autgrir gretutiny teisiy, tiek pramonias nuosavyés apsauga,
tatiau ne vienoda apimtimi, nes daznal dtviry inovaciy praranda savo paskKiit reikSne. 2003
m. priimtas Autony teisiy ir gretutiny teisiy jstatymy (toliau — ATGT]) iki 2014 m. lapkidio meén.
buvo keistas jau $eSis kartus. 2006 m. ATGakeitimaf® nustat aiSkesnes menoukinio ir
rankragio originalo perpardavimo teises ir autorinio attygno apskaliavimo glygas, buvo
patikslintos autorinj sutatiy s3lygos, technias apsaugos priemés ir teisiy gynimo hidai. 2010

m. priimti ATGT] pakeitimaf® nustat aiSkesnius autariteisiy ir gretutiniy teisiy kolektyvinio

0 Zin., 1995, Nr. 59-1462, 2011, Nr. 164-7803.
4" European Patent Office, Office for Harmonizatiorihie Internal Market, Intellectual property rights
intensive industries: contribution to economic parfance and employment in the European Union.
Industry-Level Analysis Report, September 2013.
“8 Zin., 2006, Nr. 116-4400.
*Zin., 2010, Nr. 13-621.
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administravimo asociagjjveiklos ir prieZiiros prinicipus, o 2011 rif.— patikslinta kompensacinio
atlyginimo autoriams uztkiniy atgaminim asmeniniams tikslams administravimo tvarka. 2014 m
priimti ATGT] pakeitimai® skirti nustatyti ilgesnius gretutipi teisy apsaugos terminus bei
papildomas atli&jy teisiy apsaugos garantijas.

ATGT] 4 str. 2 d. pateiktas nebaigtinis augarisiy objekiy, kuriems taikoma teés aktuose
jtvirtinta apsaugaagsasas, tarp kugji patenka audiovizualiniai, archit@kbs, muzikos, fotografijos
kariniai, iSvestiniai Kriniai, sukurti pasinaudojus kitais litetabs, mokslo ir meno kiniais.
Autoriy ir gretutiny teisy objektai Lietuvoje éra registruojami,y teisiy apsauga yra taikoma
sukiirus (atlikus) atitinkarp karinj. ATGT] atskirai nustato subjektraty, kuriems priklauso autayi
teises j audiovizualin karinj — tai rezisierius, scenarijaus autorius, dialogtoaus, dailininkas,
operatorius ir muzikos (su tekstu arba be tekssolkurtos specialiai Siam audiovizualiniam
kariniui, autorius. Ank&iau sukuny kariniy, kurie yra perdirbti arb@rauktij audiovizualin karinj,
autoriai turi auton teisesj savo kirinius. Nors bendroji ATGT 15 str. 2 d.jvirtinta taisykk
draudzia bet kakkirinio originalo ar jo kopij panaudojim be autoriaus, jo teisipeeméjo ar jo
tinkamai jgalioto asmens leidimojstatyme numatytos iSimtysséldkiriniy atgaminimo ir
kopijavimo asmeniniais nekomerciniais tikslaJstatymas leidZia fiziniams asmenims iSimtinai
savo asmeniniam naudojimui nekomerciniais tikskagmminti vie vieSai paskellatkarinj arba jo
dali. Tatiau Siai teiseistatymas nustato tam tikrus ribojimus, nustataminky rasis, kurioms Sios
nuostatos netaikomos - draudziama atgaminti aldiies Kirinius pastaf ar kitokiy statiny
pavidalu, ribojamas kompiut@riprograny ir elektronires duomen baziy atgaminimas, nuostatos
taip pat netaikomos reprografijosidu viso knygos teksto ar dideésnjo dalies arba muzikos
karinio nay atgaminimui.Jgyvendinant & fiziniams asmenims laiduojanteiss autoriai patiria
zal, tockl ATGTI nustato kompensacinio atlyginimo mechargzipagal kur jstatyme patvirtinti
speciaiis tarifai moktini uz jveztus ir Lietuvoje prekiaujamus atgaminti asmeiminaudojimui
skirtus jrenginius, tu8as analogines ir skaitmenines garso ir audiovineal laikmenas ir
reprografiniusjrenginius. Kompensadiratlyginimg jstatyme nustatytiems autoriams Vyriausyb
nustatyta tvarka surenka, paskirsto ir moka Vywhés jgaliotos institucijos patvirtintos
kolektyvinio administravimo asociacijos.

DidzZioji dalis teig#s nuostaj dél autory teisiy apsaugos jau yra suvienodintos Europos
Sajungos mastu, naujos iniciatyvos Sioje srityje taigt ateina iS Europosaj@ngos. Vienas i$
paskutingjy pavyzdzi 2014 m. vasario 26 d. priimta Direktyva 2014/26/8% kolektyvinio

autoriy teisiy ir gretutiny teisiy administravimo ir daugiateritayi licenciy naudoti muzikos

®0 Zin., 2012, Nr. 6-177.
1 TAR Nr. 2014-05732.
63



karinius internete teikimo vidaus rinkoje, kaillietuva tués perkeltij nacionalig teis; iki 2016 m.
balandzio 10 d.

Ne maziau KKI sektoriuose veikiantiems subjektaktsi@i pramonigs nuosavybs apsauga
— ypa& prekiy Zenkly ir dizaino apsauga. Prekizenkl; apsaug garantuoja 2000 misigaliojs
Prekiy Zenkl jstatyma®’. Lietuva taip pat yra 1987 m. Madrido sutartiéé tdrptautires Zenkiy
registracijos protokolo dalyv Si sutartis atveria galimybes Lietuvoje diirtarptautie Zenklo
registraciy, suteikiant preés zenklui toka paiia kaip ir Preky zenkly jstatymo laiduojama
nacionalit Zenklo apsauga. Harmonizuojant ptekienkly apsaug Europos $jungoje buvo
priimta — 1988 m. gruodzio 21 d. Pirmoji Tarybose#ltyva Nr. 89/104/EEB valstylpinariy
jstatymams, susijusiems su prekienklais, suderinti (2008 m. spalio 22 d. Europaslamento ir
Tarybos direktyva 2008/95/EB valstybinary teisss aktams, susijusiems su prekienklais,
suderinti (kodifikuota redakcija)) ir 1993 m. gruodZio 20 d. Tarybos reglamentas) (B 40/94
dél Bendrijos preky Zenklo (2009 m. vasario 26 d. Tarybos reglame(iE Nr. 207/2009 é
Bendrijos preki Zenklo (kodifikuota redakcija). Pastarasis suteikia galimytegistruoti Bendrijos
prekiy zenkh, galiojani ir atitinkany apsaug garantuojantis visose Europosgjuigos valstybse
narkse. Lietuvoje preki Zenklai yra registruojami LR praki Zenkl; registre, kur tvarko
Valstybinis patent biuras, tdiau paraiSk dél Bendrijos preky Zenklo jregistravimo galima
pateikti tiek tiek per Valstybirnpatent biura, tiek tiesiogiai Vidaus rinkos derinimo tarnybai.

Dizaino teisitts apsaugos principatvirtinti 2002 m. priimtame Dizaingstatymé&®. Sis
jstatymas suteikia teisjrapsaug tik tokiam dizainui, kuris yra naujas, turi indilialiy savybi; bei
yra registruotas Lietuvos Respublikos dizaino regisDizaino jstatymo 12 str. numato, kad
dizaineris, suiltres dizain, turi asmenines neturtines teises ir¢eaisgistruoti dizaig savo vardu.
Istatymas leidzia perleisti teigegistruoti dizaig tretiesiems asmenims. Asmuo, kurio vardu yra
jregistruotas dizainas, turi iSimtines teises ,dizaiaudoti, leisti arba drausti kitiems asmenims be
jo leidimo gaminti, dilyti parduoti, parduoti, pateikti rinka, importuoti, eksportuoti, kaupti ir
naudoti bet kokius gaminius ay glalis” (36 str. 1 d). 2001 m. gruodzio 12 d. Tarylveglamentas
Nr. 6/2002/EB dl Bendrijos dizain®® sudaro slygas garantuoti dizaino apsauguropos $jungos
mastus Jstatymas numato ir tarptauts dizaino apsaugos galimylpagal Pasaulés intelektires
nuosavyks organizacijos Tarptautinio biuro tarptautinianegistre pagal Hagos susitarimél d

pramoninio dizaino tarptauts registracijos Zenevos akpriimta 1999 m. liepos 2 d.

®27Zin., 2000, Nr. 92-2844
>3 OL 2008 L 299, p. 25
> 0L 2009 L 78, p. 1.
% Zin., 2002, Nr. 112-4980, 2012, Nr. 135-6871.
0L 2002 L 3, p. 1.
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5.1.11. Sektoriaus gros finansavimo priemas

Smulkiojo ir vidutinio verslo pitros jstatymad’ (toliau — SVVR) nustato, kad numatant
priemones verslo paramai teikti prioritetas tuiditilteikiamas labai mazomgnorems, mazoms
jmoréms ir verslininkams, atitinkantiems Sistatymo 3 straipsnio 2 ar 3 dalyje nustatytgggas,
kurias atitinka ir didel dalis KKI veikiartiy verslo subjekt. Valstyles parama smulkiojo ir
vidutinio verslo subjektams teikiama Lietuvoje playgriausybes smulkiojo ir vidutinio verslo
plétros programas ir pagal priemones, numatytas saibes strateginiame piros ir (arba)
savivaldylés strateginiame veiklos planuose. Smulkiojo ir vimio verslo subjektams galitb
taikomos Sios valstyis paramos formos (SV\I str.):

1. Moke<iy lengvatos (jei jos nustatytgstatymy), rinkliavy lengvatos;

2. teis akty nustatyta tvarka finansinparama: lengvatini paskoiy teikimas, labai mag
paskol; teikimas, dalinis ar visiSkas p#&hny dengimas, garanijj teikimas, kredij
draudimas, rizikos kapitalo investavimas, tam utik$laidy (steigimo, tyriny, garantij
moke<giy, krediy draudimojmoky, sertifikavimo (registravimo), atitiktiegvertinimo ir
kity) kompensavimas, subsidijos darbo vietoms kurti;

3. vie§yjy paslaug verslui teikimas verslo inkubatoriuose, versloomfacijos centruose,
mokslo ir technologij parkuose ir kituose juridiniuose asmenyse, kusteigimo
dokumentuose nustatytag §iaslaug teikimas;

4. Vyriausyles ar savivaldyhj nustatytos kitos paramos formos.

Pazynttina, kad valstybs parama verslo subjektams turitibteikiama vadovaujantis
Komisijos 2013 m. gruodzio 18 d. reglamento Nr. 2/2013 &l Sutarties dl Europos $jungos
veikimo 107 ir 108 straipspitaikymo de minimis pagalb®isalygomis. Sis reglamentas nustato,
kad ,nereikSminga“ valstyds pagalba laikoma suma, kuri kaip taigykler trejus metus vienai
imonei nevirsija 200tkstartiy eun. Si riba taikoma nepriklausomai nuo pagalbos fanao
siekiamy tiksly. Ji taikoma dotacijoms, pidany subsidijomskapitalo injekcijoms, rizikos finams
priemorems, garantijoms. Pagal ieglameny valstyl® gali garantuoti penkeriems metams paskolos
suny iki 1 500 000 euy ir tai bus laikoma subsidijos ekvivalentu nevagiiu de minimis
virsutinés ribos. Jei pagalba teikiama kitokia nei subsgliforma, ltina nustatyti subsidijos
ekvivaleny - pagalbos dyj isreik3t pinigais. Sis reglamentas atveria galimybesigiaaikyti de
minimis pagalbos sumos nevirSifgas dotacijas ir garantijas naujversly steigimui, verslo

konkurencingumui ir augimui skatinti.

> 7in., 1998, Nr. 109-2993, 2007, Nr. 132-5354, 2048 79-3991.

¥ OL 2013 L 352, p.1.
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Siuo metu paskal garantijos ir palkany dalinis kompensavimas vykdomas per UAB
~Investicijy ir verslo garantijos* (INVEGA), kuri teikia garaj#s Lietuvos Respublikos ir uzsienio
valstybyy kredito jstaigoms ir finansiés nuomos (lizingo) bendréms. Savivaldybs,
igyvendindamos Lietuvos Respublikos vietos savivadtatymé® numatytas funkcijasall salygy
verslo ir turizmo pitrai sudarymo taip pat aktyviai dalyvauja prioritirverslo sréiy finansavime
per skatinimo fondus ir programas, kurtikslai gali skirtins priklausomai nuo konkies
savivaldylés numatom verslo pétros prioritet;.

Lietuvos Respublikos koncesijistatyma?® atveria keli vieSojo ir privataus sektoriaus
partnerystei. Vadovaujantis koncesijos sutartimjoje nustatytomis glygomis suteikiatiosios
institucijos koncesininkui pagabktatymy suteikiamas leidimas vykdytiking komercirg veikla,
susijusy su infrastrukiiros objekiy projektavimu, statyba, ¢kra, atnaujinimu, pakeitimu, remontu,
valdymu, naudojimu ir (ar) priedia, teikti viegsias paslaugas, valdyti ir (ar) naudoti valgg/b
savivaldyles turg (tarp py eksploatuoti gamtos iSteklius), kai koncesiningagal koncesijos sutart
prisiima vig ar didzija dal su tokia veikla susijusios rizikos bei atitinkantases ir pareigas, o
koncesininko atlyginirp uz tokip veikla sudaro tik teiss uzsiimti atitinkama veikla suteikimas ir
pajamos iS tokios veiklos ar tokios tessuteikimas ir pajamos iS tokios veiklos kartu su
atlyginimu, mokamu koncesininkui suteikiaosios institucijos, atsizvelgianjos prisiimg rizika.

Europos Komisija yra parengusi reglamento prajekturiame nustatomos tam tikros
valstylés pagalbosaSys suderinamos su vidaus rinka taikant SESV 1Q08rstr. Siame projekte
pabézdama garso ir vaizdo sektoriaus swarly konkurencij jo kuriamos produkcijos
konkurencines glygas, produkcijai sukurti didejiinvesticiy poreil§, ribotas galimybes pritraukti
papildony kapitah iS privaiy investuotoy ir dideles veiklos rizikas, Komisija nustato spadicis
kriterijus, siekiantivertinti valstylés pagalbos, teikiamos skirtingiems audiovizusdiprodukcijos
karimo ir sklaidos etapams abnybe, proporcingum ir tinkamumy. Didesnis pagalbos
intensyvumas leidZziamas keliose valstgy gaminamai produkcijai arba tai, kuriétika bus
platinama keliose valstgbe naése. Sis dokumentas &ty sumazinti formalias proceadas,
atsisakant pareigos informuoti Komigifeikiant pagalb kultiros ir paveldo iSsaugojimo bei

audiovizualiniam sektoriams.

*9Zin., 1994, Nr. 55-1049, Zin., 2008, Nr. 113-4290.
®Zin., 1996, Nr. 92-2141, 2003, Nr. 70-3163.
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5.1.12. Subjekt veiklos administraciprieziara

Ukio subjekty veiklos prieziira Lietuvoje jgyvendinama pagal VieSojo administravimo
jstatym@&! jtvirtintus principus. Sisstatymas nustato, kaikio subjekt veiklos prieZiira — tai
veikla “skirta teikti metodin pagalla tkio subjektams, prifréti, kaip ikio subjektai laikosi
jstatymuose ir kituose teés aktuose nustatyt reikalavimy, kontroliuoti, ar tinkamai tuos
reikalavimus vykdo, ijgyvendinti kitas priemones, uztikringas tinkam teises akty reikalavimy
laikymasi ir mazinadias galimy pazeidiny skatiy”. Todél Gkio subjekty veiklos prieZira apima
ne tik jy veiklos patikrinimus ir poveikio priemanitaikymg, taiau ir tkio subjekt; konsultavim
bei kity prevenciny veiksmy, skirty uzkirsti kelg galimiems teiés akt; pazeidimams, atlikim
Ukio subjekty veiklos prieZiira turi kiti vykdoma vadovaujantis minimalios ir proporcingos
prieziiros nastos, nediskriminavimo, planavimo, vieSumetadires pagalbos teikimo, funkgij
atskyrimo principais, vis didegrémes skiriant verslo subjelt konsultavimui, o ne baudimui.
2011 m. rug§o 14 d. Vyriausybje pasirasytoje Deklaracijojezdpirmyjy verslo mei®? devynios
pagrindires verslo priedirg atliekartios institucijosijsipareigojo verslo naujokus pirmaisiaig |
veiklos metais ne bausti, o konsultuoti. Tgkgpareigojimas tuty sumazinti neigiam spaudin
asmenims Lietuvoje planuojanties steigti verdlei sudaryti palankesneslygas prieZiiros
institucijy ir verslo subjeki bendradarbiavimui.

2010 m. Vyriausybs patvirtintas nutarimaséb institucijy atliekamy prieziiros veiksny
optimizavimé® numato priZiros funkcijasigyvendinasiy jstaigy pertvark, kuri turi (Instituciy
atliekamy prieziaros funkciy optimizavimo gain apraso 5 p.):

- sumazintiikio subjektams, institucijoms ngstenkariia atliekant prieziros funkcijas;

- prieziaros veikh ir turimus ribotus iSteklius skirti didziausiemsgikos atvejams Salinti;

- mazinti Lietuvos Respublikos valsigdbiudzeto asignavigwaldytoy ska&iy;

- mazinti korupcijos glygas;

- uztikrinti, kad prieziros reikalavimai bty suprantami, lengvai ir patogiai prieinami
priziirimiemsiukio subjektams;

- uztikrinti, kad prieziros reguliavimo keitimas ar naujo reguliavimwedimas kty
prognozuojamas, vieSas, koordinuojamas horizomtateguliavimas jsigalioty laikantis
dviejy day taisykks (teigs aktaijsigalioty ne dazniau nei 2 kartus per metus;

- keisti prieziiros institucijy misijos samprat — akcentuoti metodiés pagalbostkio
subjektams teikimo, kitprevenciny priemony, uzkertadiy kelig teises akty pazeidimams,

jgyvendinimo svariy

®1Zin., 1999, Nr. 60-1945, 2006, Nr. 77-2975.
62 Interaktyvus Saltinis, prieiga per intergqieittp://www.ukmin.It/It/dokumentai/Deklaracija. pdf
%% Zin., 2010, Nr. 53-2613.
67



- plétoti veiksming prieziaros institucijy tarnybiri bendradarbiavim
- uztikrinti, kadikio subjektams nethy taikomas perteklinis ir nepggtas veiklos ir (ar) jos

vykdymo prieziiros teisinis reguliavimas.

Igyvendinus Sias optimizavimo gairegtp atsisakyta nereikalingos administracimastos, kuri
reikalauja dideli finansiny ir zmogiskyjy iStekliy bei yra svarbi kiitis labai may, maz ir

vidutiniy jmoniy plétrai.

Apibendrinant krybiniy industriy teisire aplinkg Lietuvoje, daromos tokios esnés
iSvados:

1. KKI sektoriaus reguliavimas Europosij@goje siekia uZztikrinti ne tik sklamdvidaus
rinkos funkcionavim, bet ir sudaryti glygas gauti bting jy plétrai finansavin, dél KKI
sektoryy svarbos Europos aftingos ekonomikos konkurencingumui, tvariam auginmui
nauy darbo viet karimui, jy teigiamo poveikio kuriant naujas prekes ir pastau@014 —
2020 m. finansiniu laikotarpiu paprogramMEDIA* pagrindiniais prioritetaisjvardina ir
finansiny iStekliy paskirstyma numato audiovizualinio sektoriaus specialigekejimams ir
kompetencijoms ugdyti, @loti tinklus, prisitaikyti prie rinkos ptros, iSbandant naujus
auditorijos formavimo metodus ir naujus verslo mode Joje taip pat numatoma ir atskira
KKI sektoriy garantij; priemore, pagal kura atrinkti finansiniai tarpininkai teiktfinansines
garantijas, sudardims palankesneglygas Siuose sektoriuose veiktgoms labai mazoms,
mazoms ir vidutidms organizacijoms gauty jplétrai biting finansavim. KKI sektoriams
ne maziau svarbios ir kitos Europogiufigos finansavimo priemés, ta&iau siekiant, kad
Lietuvos verslo subjektai tinkamai pasinaugdsiy prograny teikiamomis galimybmis turi
buti parengta aiSki nacionalinstrategija, uztikrinanti iting papildomy finansavim ir
technire pagalla parengiant kokybiSkas paraiSkas paramai gauti.

2. KKI vyrauja labai mazos, mazgsiores ir individualia veikla besivérantys asmenys, teét
Siems sektoriams ypasvarbus teisiés aplinkos stabilumas. Lietuvoje steigiant juridin
asmef galima rinktis i$ dvylikos skirtingjmoniy raSiy. 2012 m. priimtas Magy bendrij
jstatymas sudarmlygas steigti nawj ribotos civilines atsakomyds jmoniy rasj — maaja
bendrig. D¢l paprastesnio gijmoniy valdymo bei netaikomgstatinio kapitalo reikalavimo,
Si forma patraukli planuojant labai nyavzersh. Vis tik neaiSkumai @ Siy juridiniy asmen
mokestires teisires aplinkos bei ribotos galimyb pritraukti papildora finansavina staba
didesr jy plétrg. Naujausi Socialinio draudim@gtatymo pakeitimajneSa daugiau aiSkumo
dél mazosioms bendrijoms taikytin mokesiy, tafiau Sio jmoniy formos nepadaro
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patrauklesne negu buvo iki Siol. Tddtikétina, kad ateityje KKI Lietuvoje ir toliau
dominuos uzdarosios akésbendro¥s.

. Darbo teisingy santyki reguliavimas Lietuvoje vis dar sgtthgas ir nelankstus. Darbo
kodeksas numato ribptsutatiy raSiy sgrad, ribotas terminuat sutatiy taikymo glygas,
darbdaviui nepalankias darbuajojatleidimo glygas, grieztus virSvalandinio darbo
ribojimus. Kadangi KKI vyrauja netradicia darbo santyki formos ir planavimo metodai,
toks reglamentavimas yra #is KKI sektoriy plétrai. Silytina ir toliau liberalizuoti darbo
teisinius santykius, nustatant paprastesnes vafdalio darbo gygas, td&iau taip pat
numatyti galimyle sudaryti nauj raSiy, jvairesnes darbo sutartis, keisti terminustitatiy
reglamentavira bei lengvinti j sudarymo ir prasimo galimybes.

. Lietuvoje KKI sektory plétrai néra numatytas atskiras mokestinis teisinis rezinsakyrus
tam tikras atskiras iSimtis. Viena i§ § Pelno mokeso lengvata, taikoma kino pramge
investuojantiems subjektams. Ji yra puikus pavyzkyguo siekiama sudaryti palankesnes
salygas Sio sektoriaus girai. Tikslinga svarstyti Sios ir kitmokesting lengvaty taikymyg ir
kitoms didziaugi potenciad turincioms KKI sritims (pvz. kompiuterimi zaidimy
industrijai). Tai tuéty packti pritraukti finansavim, skatinty gamyhy ir atitinkamy paslaug
plétra.

. Nors Lietuvos strateginiuose dokumentuose nuolatépeamas poreikis @ verslo prieziirg
atliekartiy institucijy veiklos optimizavimo, tdau tokie pokgiai sunkiai skinasi kedi
Teigiamai vertintinas 2011 m. Vyriausyb tarp devyni pagrindiny verslo priesira
atliekartiy institucijy pasiraSyta susitarimasldpirmyjy verslo mei, tiau tikslinga ir
toliau mazinti versl kontroliuojargiy institucijy, atsisakant funkayj dubliavimo bei daugiau

démesio skiriant ne verslo subjgkbaudimui, bety konsultavimui ir Svietimui.

5.2. Didziausi potenciad turinciy Lietuvos Kl srtiy atstow; apklausa

DidZiausio pétros potencialo Lietuvosukybiniy industriy sri¢iy konkurencingumo anaks

etape taip pat atliktas kiekvienos srities ekspertivertinimas. Remiantis parengtu pusiau

struktiruotu klausimynu (zr. 2 priggl, apklausta maziausiai po 10 kiekvienos analiznogm

kurybiniy industriy srities specialist Siekta apklausti kuo skirtingesnprofesiy kiekvienoje

industrijoje atstovus pagal jpriklausymy kirimo ir gamybos arba platinimo sferai (maksimaliai

jvairiy atvep atranka, zr. RupsSién 2007). Pagrindinis specialisapklausos tikslas — iSsiaiskinti

vidiniy poziiriy j ,savo” industrig, jos procesus, produktus irafkjus jvairov. Minimali

apklausiam specialist kiekvienoje industrijoje kvota (10) pasirinkta idteelgiantj imties dydzio

kokybiniuose tyrimuose nustatymo rekomendacijan(io 2007; Baker, Edwards, 2012).
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Apskritai, kokybinio poladZio tyrimuose éra nusistogjusio dydzio, kiek respondanturéty
buti apklausiama atliekant interviu. Kartais gali ekdt ir vieno respondento, o kartais gali tekti
apklausti ir virs 100. Kita vertus, atliekant ekdpe tyrima, kai apklausiami ne atsitiktinai atrinkti
respondentai, o tam tikros srities specialistafintys specifiny Ziniy ir nuostat apie tiriam
objekt, labai didet imtis néra hitina, norint pakankamai atspitdpozZiariy ir vertinimy jvairove
(Romney, Weller, Batchelder, 1986; Guest, Bunchndon, 2006). Siuo atveju svarbiau yra srities
ISmanymo ir pozicij jvairoves principai. Kita vertus, kadangi realiai apklausivo 84 pagrindinj
Lietuvos Kirybiniy industriy specialistai, imtis viso tyrimo objekto atzvilgihwvo pakankamai
didek. Be to, atsakym jvairowe ir skirtingumas atskiy industriy viduje nebuvo didelis (zr. 3-10
priedus), kas leidzia postulua&orinio prisotinimosituacip (Morse, 2004).

Atliekant kiekvienos srities veiksiianaliz, industrija skaidomatris suctines dalis: Krima
ir gamyhs, produkcip ir platinima. Siy daliy vertinimo rodikliai:

Produkto kiirimo ir gamybos dalies vertinimo rodikliai:
= Kiréjy vertinimas.
=  Turim y iStekliy vertinimas:
o0 Infrastrukiira;
0 Jstatymire baz;
0 Valstykes skiriamosdsos;
o Priv&iy léSy pritraukimas.
= Kirybinio proceso valdymo vertinimas:
o Planavimas ir organizavimas;
0 Motyvavimo sistemos;
o Komandinis darbas.
= Kirybos proceso vertinimas:
o Kairybos novatorisSkumas;
0 Produkt; novatoriSkumas;
o0 Produkcijos konkurencingumas.
» Produkcijos vertinimo rodikliai:
0 Produkcijos vertinimas;
0 Produkcijos kitimo tendengjjvertinimas.
» Platinimo dalies vertinimo rodikliai:
o Platinimas Lietuvos rinkoje;
o Platinimas uzsienio rinkose;
o0 Gelzjimas gauti pajamas IS platinimo;
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o Vadybininky gelejimai pritraukti kSas;
o Platinimo lygis lyginant su uzsienio rinkomis;

0 Vyriausyles tiksline parama platinimui.

Kiekvienos industrijos &imo ir gamybos dalis skaidonj&eturis sudedamuosius elementus:
karéjus, iSteklius, Krybinio proceso valdym ir kirybinj proces. Kiréjai formuoja sektoriaus
turinj, taigi jy anali2 yra viena pagrindini kirybos dalies vertinimo stiy. Dél besiskiriariy
produkcijos bei &rybos proceso ypatyipi atskirus sektorius atspindinos profesijos atrinktos
remiantis ekspeyt vertinimais. Analizuojant iStek]i duomenis galima apZzvelgtiikybos aplink.
Kirybos proceso beitkybinio proceso valdymo rodik]i grupes leidzia skirtingais aspektais
analizuoti sektoriaus tkybinj proceg. Produkcijos vertinimas apima produkto bei prodlsc
kitimo tendencijos rodiklius. Tiriant téesja industrijos dgl analizuojamos produkto patekinjo

rinka galimybes — produkcijos platinimas.

Kiekvienos iS §j daliy rodikliai analizuojami atskirai, éhau apjungiant juosj bendg
indeks. Rodikliai vertinami tarpusavyje kiekvienoje induje, iSskiriant stipriausias ir
silpniausias grupes bei akcentuojant gtiprias bei silpnas dedasias. Analizuojant ekspeart
atsakymus, skaiuojami atsakym standartiniai nuokrypiai, tyrime aprasomi didesauokrypiais
pasizymintys atvejai.

Siekiant nustatyti &ybos ir gamybos bei platinimo dalivertinimui parinkgy veiksniy
tinkamuny, ekspertams pateikti kontroliniai klausimai, kisigpraSomgvertinti vien tik kirybos
bei platinimo dal ISvados dl tyrimo veiksniy patikinimo daromos lyginant Siuos atsakymus bei
parinkty rodikliy vidurkius. VisapusiSkam srities konkurencingumalinciy paskatinti veiksny
jvertinimui, respondentams buvo pateikti atviri udamai, kurij atsakymai leidzZia pragsti
karybiniy industriy Sakomgtaka turin¢iy veiksniy sgra§ ir analizuoti kiekvienos srities unikalias
ypatybes.

Norint jvertinti srciy stipriausias ir silpniausias vietas, kiekvienaksays yra lyginamas su
atitinkamos srities vertinigvidurkiu. Jeigu veiksnio nuokrypis nuo vidurkioaydidesnis negu 0,5

balo, jis yra laikomas stipriu, jeigu -0,5, silpnu.

5.2.1. Kompiuterinj zaidimy industrijos ekspertinis vertinimas

Kompiuteriny zaidimy industrijos ekspertiniame vertinime dalyvavo pairiy profesiy
kompiuteriniy zaidimy srities ekspett 5 projekt; vadovai, 5 programuotojai, 5 dizaineriai, 2 3D
modeliuotojai ir 1 dailininkas.
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Kompiuterini y zaidimy karimo ir gamybos dalies vertinimas.

Vidutinis respondent skirtas balas kompiuteripi zaidimy karéjams yra 3,19, geriausiai
jvertinta WEB dizainey (4,5 balo), prasausiai — projeki vadow (2,45 balo) kvalifikacija.
Eksperty nuomors sutapo € WEB dizainery kvalifikacijos (standartinis nuokrypis 0,76 balo),
didziausias atsakygpasiskirstymas buvo vertinant zaidjrhbendruomeés valdymo specialistus ir
projekto vadovus (standartinis nuokrypis atitinkarh@3 ir 1,14 balo). Analizuojant apklausos
duomenis, matoma, kad silpniausiusdus — projeki vadovus prasausiai vertina dizaineriai ir
programuotojai, kituose rodikliuose vertinimo tendigy pagal profesijas nepastebima.

Vidutinis iStekly vertinimas — 2,25 balo. Au&&usius balus tyrimo respondentai skyr
infrastruktirai bei priv&iy |éSy pritraukimui, atitinkamai 2,8 ir 2,5 balo, zemiawus—jstatyminei
bazei, vidutiniSkai surinkusiai 2,25 balo.

Respondent atsakymai reikSmingai nesiskyatsakant klausimus apie kkybinio proceso

valdymg, vidutinis vertinimas — 2,83 balo. Tiek motyvavimgisteny, tiek planavimo ir
organizavimo valdymo vertinimas yra zemesnis ngutrnis, atitinkamai 2,9 ir 2,75 balo.

Kiarybos proceso vertinimas apimaribos novatoriSkumir produkiy novatoriSkum, kuriy

vertinimai yra Siek tiek aukStesni uz vidutiniusaiitinkamai sudaro 3,3 ir 3,35 balo. Vidutinis
kirybos proceso vertinimas 3,32 balo.

Apjungus visas keturias dedasmas (kiréjus, iSteklius, krybinio proceso valdyg) karybinj
proces), vidutinis Kirimo ir gamybos balo indeksas yra 2,9 balo. Ankgtirapklausoje ekspeart
paprasiugvertinti vien tik Kirybos ir gamybos procgsvidutinis vertinimas buvo 3 balai, o tai
rodo, kad anketai parinkti veiksniai tinkamai atepikiirybos proces

Apibendrinus vig atsakyny duomenis, matoma, kad kompiuteginzaidimy industrijoje

silpniausia grandis yra turimi iStekliai (2,25)ipstausia — krybos procesas (3,33).

3 pav. Kompiuteriniy Zaidimy kiairimo ir gamybos vertinimas

(skak nuo 1 — labai zemas iki 5 — labai aukstas)
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Atvirais klausimais gauta ekspgmuomone kompiuterigizaidimy konkurencingurnp gakty
padidinti Sie kirimo ir gamybos veiksniai: paprastésrfinansavimo glygos, kiréjy kvalifikacija

bei sektoriaugtraukimasj Kulttros beiUkio ministeriy strategijas.

Kompiuterini y zaidimuy produkto dalies vertinimas. Kompiuteriny zaidimy produkcija
analizuojama atsizvelgiani produkto kokyk bei kitimo tendencij prognoz. Produkcijos

vertinimas yra aukStesnis uz vidgtinr sudaro 3,7 balo. Produkcijos dalis yra stipsiau

I I

4 pav. Kompiuteriniy zaidimy produkcijos vertinimas

(skak nuo 1 — labai zemas iki 5 — labai auksStas)

Atviru klausimu ekspett klausiant kokie veiksniai padidiptprodukty konkurencingursy,

dauguma nuradnovatoriSkumo bei kokys veiksnius.

Kompiuterini y zaidimy platinimo dalies vertinimas. Vidutinis kompiutering Zaidimy

platinimojvertis, jtraukus visas jo sudedasias dalis — 2,43 balo. Tai yra Zemiausiu haértinta

s a w =g

Ekspery paklausus nuomeés apie vien platinimy juy atsakyny vidurkis yra 2,45 balo, tai

rodo, kad tyrimo rodikliai yra tinkamai parinktigilnimo procesui.
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5 pav. Kompiuteriniy Zaidimy platinimo dalies vertinimas

(skak nuo 1 — labai Zemas iki 5 — labai aukstas)

Atviru ekspert vertinimu, platinimo veiksniai, turintys didziagsitaka konkurencingumui,
yra: Lietuvos kaip kompiuterigi Zaidimy kiréjos pripazinimas uzsienyje bei lietuvigiaidimy
jtraukimasj tarptautines platinimo platformas, platinimo spdéisty kompetencijos, savplatformy

karimas, auksto lygio partnersuradimas.

Stipriausi ir silpniausi kompiuterini y Zaidimy industrijos veiksniai. Stipriausy ir

R I

veiksniy balo nuokrypis nuo bendro industrijos vidurkio.
Nuokrypiy reikSnes grafiSkai pateikiamos 6 pav.
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2.4 WEB dizaineriai N 163
7.2 Platinimas uZsienio rinkose N 0,82

5.2 Produkty novatoriskumas I 0,48

7.3 Gebéjimai gauti pajamas i$ platinimo I 0,47

5.1 Kurybos novatoriskumas I 0,43

2.3 3D modeliuotojai Il 0,38
2.1 Kompiuteriniy zaidimy programuotojai I 0,28
6.2 Produkcijos kitimo tendencijy vertinimas N 0,23
7.5 Platinimo lygis lyginant su uzsienio rinkomis I 0,07
4.1 Planavimasir organizavimas | 0,03
3.1 Infrastruktira 0,07 1
7.4 Vadybininky gebéjimai pritraukti lé3as 0,08 1
4.2 Motyvavimo sistemos 012 B
6.1 Produkcijos vertinimas 0,23 -
2.5 Zaidimy bendruomenés valdymo specialistai 0,27 Il
3.4 Privaciy lédy pritraukimas -0,37 -
2.2 Projekty vadovai 0,42 1N
7.1 Platinimas Lietuvos rinkoje -0,43 -
3.2 |statyminé bazé 0,62 N
7.6 LR Vyriausybés tiksliné parama platinimui 0,83 I
3.3 Valstybeés skiriamos lésos | -1,42 NG
20 -15 <10 05 00 OS5 10 15 20

6 pav. Rodiklig vertinimy nuokrypiai nuo vidurkio

Stipriausi kompiuterinj Zaidimy industrijos veiksniai yra tie, kurinuokrypis nuo vidurkio
yra didesnis negu 0,5 balo, ir tai yra WEB dizamiefnuokrypis 1,63 balo) ir platinimas uzsienio
rinkose (nuokrypis 0,82 balo).

Silpniausi veiksniai yra tie, kurineigiamas nuokrypis nuo vidurkio yra 0,5 balo audiau.
Kompiuteriny Zaidimy industrijoje tai yra veiksniai, sugijsu turima infrastrukira: jstatymire
baz, LR Vyriausyles tiksline parama platinimui ir valstys skiriamos dSos, nuokrypiai
atitinkamai -0,62, - 0,83 ir -1,42 balo.
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5.2.2. Kultirinio turizmo industrijos ekspertinis vertinimas

Tyrime dalyvavo 10 kuitrinio turizmo ekspett 2 muziejaus vadovai, 2 gidai, 2 vietinio
turizmo atstovai, 2 dvarir piliy atstovai,, informacini technologiy turizmo sektoriuje atstovas
bei kultirinio turizmo projekti koordinatorius. Vienas respondentas savo pozidgokirinio

turizmo srityje nenurod

Kult @rinio turizmo k @rimo ir gamybos dalies vertinimas.Analizuojant kultirinio turizmo
karéjus iSskirtos gid, muziejininkg ir administratony profesijos. Vidutinis &réjy vertinimas yra
3,07 balo, tai yra aukiusius balus surinkusiakmo ir gamybos dalies sritis. Ekspertai geriausiai
vertino gidus, prasausiai — administratorius, atitinkamai 4,22 ir Bao.

Kulttrinio turizmo iStekly vidutinis balas yra 2,45. Geriausiai Sioje srityjjeertinta
infrastruktira (3 balai), prasausiai — valstybs skiriamosdsos ir priv&iy [éSy pritraukimas (po 2
balus). Analizuojant pastaruosius, su finansavsnsijusius veiksnius, matoma, kad ekspert
nuomore Siuo klausimu yra vieninga, standartinis nuokrypss O.

Tyrime dalyvavusj ekspen vertinimu, Kirybos procesas yra silpniausia fuihio turizmo

karimo ir gamybos dalies sritis. Geriausigrertintas komandinis darbas, piasisiai —
motyvavimo sistemos, atitinkamai 2,4 ir 1,8 balenBra kirybos procesui skirtas balas — 2,07.

Karybos proceso valdymo vertinimas — 2,9, atskiricesm komponentai nedaug nukrypsta

nuo bendro vidurkio.
Apjungus Kiréjy, iStekliy, kiirybos proceso ir ikybos proceso valdymoérhenis, vidutinis
kultarinio turizmo sektoriaus vertinimas yra 2,63 bd@spertai, vertindami vienakybos procesg

skyré 2,8 balo, kas rodo tinkamai pariagkbdikliy suctj proceso vertinimui.
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7 pav. Kultarinio turizmo k @rimo ir gamybos vertinimas

(skak nuo 1 — labai zemas iki 5 — labai aukstas)

ISskirdami Kirimo ir gamybos veiksnius, tuiius jtaka sektoriaus konkurencingumui,
kultarinio turizmo sektoriaus ekspertai nuéodvalstylés bei savivaldyhj strategin planavim,
iISsames@ rinkos analig, orientaciy j vartotop, tinkamg specialisy ruoSimy bei kuriamo produkto

tobulinimg.
Kult @rinio turizmo produkto dalies vertinimas. Tyrimo ekspemi nuomone, produkcija yra

stipriausia kuliirinio turizmo sektoriaus dalis, kuriai skirta 3,4ld. Sudtinéms dalims: produkcijai

ir produkcijos tendencijoms, skirta atitinkamai #,8,6 balo.

I

8 pav. Kultarinio turizmo produkcijos vertinimas

(skak nuo 1 — labai zemas iki 5 — labai aukstas)
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ISskirdami produkcijos konkurencingurskatinagius veiksnius, ekspertai mijo inovacijas,
originalumg, technologiy panaudojim, iSskirtinumy bei autentiSkumo iSsaugojm ir
bendradarbiavimo su festivaliais ar plenerais ggbes.

Kult @rinio turizmo platinimo dalies vertinimas. Sektoriaus atstay nuomone, silpniausia
kult@rinio turizmo dalis yra platinimas (2,03 balo). jgialalyje geriausiajvertinti vadybinink
gekejimai pritraukti kSas (2,22 balo), préasusiai — platinimas, lyginant su uzsienio rinkor(is8
balo). Kontrolinio klausimo rezultatai (vien platmo daliesjvertinimas — 2,8 balo), patvirtina

analizei parinki veiksniy tinkamung.

4 N

9 pav. Kultarinio turizmo platinimo vertinimas

(skak nuo 1 — labai zemas iki 5 — labai aukstas)

Jvardindami platinimo dalies veiksnius, gdluns padidinti sektoriaus konkurencinggnvisi
ekspertai nurogjvairius rinkodaros veiksnius: rinkos tyrimus, rektg bei tarptautinius veiksnius:
tarptautin bendradarbiavimbei uzsienio turist sudominim.

Stipriausi ir silpniausi kult @rinio turizmo industrijos veiksniai. Stipriausi ir silpniausi

kultarinio turizmo industrijos veiksni identifikavimui analizuojamas kiekvieno iS veiksgrialo

nuokrypis nuo bendro industrijos vidurkio (10 pav.)
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2.1Gidai D 171
6.2 Produkcijos kitimo tendencijy vertinimas B 111
4.2 Motyvavimo sistemos B 0,79
4.1 Planavimas ir organizavimas P 0,67
5.2 Produkty novatoriskumas B o.51
5.1 Kirybos novatoriskumas B 0,51
3.1Infrastruktira B o051
5.3 Produkcijos konkurencingumas - 0,31
3.2 Jstatyminé bazé Il o031
2.2 Muziejininkai W o.26
6.1 Produkcijos vertinimas j o1
3.4 Privaciy lésy pritraukimas 0,00
4.3 Komandinis darbas 0,09 i
7.4 Vadybininky gebéjimai pritraukti lésas -0,29 -
7.3 Gebéjimai gauti pajamas i platinimo 0,29 IR
7.1 Platinimas Lietuvos rinkoje 0,29 IR
2.3 Administratoriai 029 IR
7.2 Platinimas uzsienio rinkose -0,49 -
3.3 Valstybés skiriamos lé3os 0,49 N
7.6 LR Vyriausybés tiksliné parama platinimui -0,69 -
7.5 Platinimo lygis lyginant su uZsienio rinkomis 0,69 1IN
-2,00 -1,50 -1,00 -0,50 0,00 0,50 1,00 1,50 2,00

10 pav. Rodikliy vertinimy nuokrypiai nuo vidurkio

Stipriausi kul@irinio turizmo veiksniai yra iSikimo ir gamybos dalies: gidai (nuokrypis nuo
vidurkio — 1,71 balo), motyvavimo sistemos (0,78anavimas ir organizavimas (0,67), produkt
novatoriSkumas (0,51), tkybos novatoriSkumas (0,51) bei infrastfutat (0,51), bei vienas
produkcijos veiksnys — produkto kitimo tendenciftsl1). Silpniausi veiksniai susisu platinimu:
LR Vyriausykes tiksline parama platinimui (-0,69) bei platinimo lygis, iggnt su uZsienio
rinkomis (-0,69).
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5.2.3. Dizaino industrijos ekspertinis vertinimas

Tyrime dalyvavo 10 dizaino sektoriaus atsto@ dizaino projeki vadybininkai, 2 dizaino
déstytojai, du dizaineriai, juvelyras, dizaino studijvadovas bei Lietuvos dizaino sekidrrianti

konsultang.

Dizaino kirimo ir gamybos dalies vertinimas. Tyrime dizaino_kréjams priskirtos Sios
profesijos: dizaineriai, produkto dizaineriai, véadhinkai. Geriausiai jvertinti dizaineriai,
prasiausiai — vadybininkai, atitinkamai 3,1 ir 1,6 daRespondentaitkéjams vidutiniSkai sky¥
2,15 balo.

Dizaino industrijos _iStekli  vidutinis balas yra 2,12. Ekspgrtnuomone, sektoriuje
palankiausia infrastrulita ir jstatymire baz (po 2,4 balo), silpniausia iSteklidalis — valstybs
skiriamos ¢Sos (1,7 balo).

Pragiausiai jvertinta Kirybos ir gamybos dalis dizaino industrijoje_&r¥binio proceso

valdymas, kurio vidutinis vertinimas — 2 balai. ¥isucktiniy daliy: planavimo ir organizavimo,

motyvavimo sistem ir komandinio darbo balai nedaug skiriasi nuo gswadurkio.

Tyrime dalyvavusj ekspen nuomone, #rybos procesas yra stipriausiarfos ir gamybos
dalis, vidutiniSkai krybos procesui skirta 3 balai. Geriausiai vertinark@ybos novatoriSkumas,
pragiausiai — produkcijos konkurencingumas, atitinkar8¢8 ir 2,8 balo.

Apjungus kiréjy, iStekliy, kiirybos proceso valdymo iikybos proceso dedasias, vidutinis
dizaino kKirimo ir gamybos dalies balas yra 2,33 balo. Ekspeatsakydamij kontroling klausiny
apie Si dal, jai teike 2,29 balo, tai parodo tinkamai parinktas&ings indekso dalis.

11 pav. Dizaino kirimo ir gamybos vertinimas

(skak nuo 1 — labai Zemas iki 5 — labai aukstas)

Apsvarstydami  veiksnius, gafiis padaryti didziaugi jtaka dizaino srities
konkurencingumui, dauguma eksperinéjo pokyius valstybikje politikoje, paramg autoriy
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prisistatymui Lietuvoje ir uzsienyje, dizaino padajima vieSajame sektoriuje bei visuomemini

poreikiy tenkinimui.

Dizaino produkto dalies vertinimas Bendras dizaino produkcijai skirtas balas — 2;B4.
yra geriausiaijvertinta dizaino dalis. Vidutinis produkcijos balas 2,71, produkcijos kitimo

tendenciy — 3,00.

12 pav. Dizaino produkcijos vertinimas

(skak nuo 1 — labai Zemas iki 5 — labai aukstas)

Ekspertams atsakijant | atvira klausimy, kokie produkcijos veiksniai gdly padidinti
sektoriaus konkurencingumbuvo nurodyti unikalumo, savitumo, tarptautiSkudoe kultirinio
aktualumo kitose rinkose veiksniai.

Dizaino platinimo dalies vertinimas. Sioje grugje prasiausiai vertinama LR Vyriausyis
tiksliné parama platinimui, geriausiai — platinimas Lietsvonkoje, atitinkamai 1,8 ir 2,6 balo.
Apjungus dizaino platinimo sétnes dalis, vidutinis balas yra 2,18, tai silprsi@u dizaino
industrijos dalis.

Kontroliniame klausime eksp@rpaprasius nurodyti vien platinimo haktsakym vidurkis
buvo 2,2, kas nedaug skiriasi nuo indeksmlb gauto vertinimo, ir tai rodo tinkaplatinimg
veikiartiy veiksniy parinkimy.
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13 pav. Dizaino platinimo dalies vertinimas

(skak nuo 1 — labai Zemas iki 5 — labai aukstas)

Apklausos respondapnuomone dizaino industrijos konkurencingurtaka gakty turéti Sie
platinimo veiksniai: strateginis planavimas, aukSkvalifikacijos specialist ruoSimas, produlgt
pristatymo ir sklaidos finansavimas, orientagijgarptautig rinka, informacijos apie produktus

sklaida.
Stipriausi ir silpniausi dizaino industrijos veiksniai. Stipriausy ir silpniausy industrijos

veiksny identifikavimui analizuojamas kiekvieno i$ veikgtialo nuokrypis nuo bendro industrijos

vidurkio (14 pav.).
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5.1Kirybos novatoriskumas B 0,98
2.1 Dizaineriai B 0,78
4.2 Motyvavimo sistemos P 0,67
3.4 Privaciy lé3y pritraukimas P 0,67

6.2 Produkcijos kitimo tendencijy vertinimas B 0,58

5.2 Produkty novatoriskumas P os8

4.1 Planavimasir organizavimas B 057

6.1 Produkcijos vertinimas B o3
5.3 Produkcijos konkurencingumas - 0,48
7.1 Platinimas Lietuvos rinkoje - 0,28
3.2 |statyminé bazé j o08
3.1 Infrastruktara | 008
7.5 Platinimo lygis lyginant su uzsienio rinkomis -0,02 |
7.3 Gebéjimai gauti pajamas i platinimo 012 §
7.4 Vadybininky gebéjimai pritraukti lésas 0,22 .
7.2 Platinimas uzsienio rinkose 022 i
4.3 Komandinis darbas 022
7.6 LR Vyriausybés tiksliné parama platinimui 0,52 1IN
2.2 Produkto dizaineriai 0,57 N
3.3 Valstybeés skiriamos lé3os -0,62 -
2.3 Vadybininkai 0,72 1IN
-2,00 -1,50 -1,00 -0,50 0,00 0,50 1,00 1,50 2,00

14 pav. Rodikliy vertinimy nuokrypiai nuo vidurkio

Dizaino industrijoje dauguma stipriaysveiksni yra kirybos ir gamybos dalyje:tkybos
novatoriSkumas (nuokrypis 0,98 balo), dizaineri@j78), motyvavimo sistemos (0,67), prua
¢Sy pritraukimas (0,67), produktnovatoriSkumas (0,58), planavimas ir organizavin@s7),
vienas stipmjy grupei priskirtinas veiksnys yra produkcijos dalyj produkcijos kitimo tendencijos
(0,58).

Silpniausi veiksniai siejami su valstybiniu finamsau: valstylés skiriamosdSos (-0,62) bei
LR Vyriausykes tiksline parama platinimui (-0,52), beiakéjais: produkto dizaineriais (-0,57) ir
vadybininkais (-0,72).
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5.2.4. Pramogverslo industrijos ekspertinis vertinimas

Pramog verslo industrijos ekspertiniame vertinime dalywa®0 industrijos atstay 3
prodiuseriai, 2 festivali organizatoriai, 3 muzikos verslo atstovai ir vienalevizijos projeki

atstovas. Vienas respondentas savo pozicijos pramdgstrijoje nenurogl

Pramogu verslo kiirimo ir gamybos dalies vertinimas.Pramog verslo industrijos &réjy
analizei parinktos Sios profesijos: prodiuseriagdybininkai, atlikjai, rezZisieriai, scenaristai,
komunikacijos vadybininkai. Respondentai geriaugrartino atlikejus, prasiausiai — scenaristus
(atitinkamai 4 ir 2 balo). Vidutinisikéjams skirtas balas — 2,97.

Pramog verslo industrijoje prasausiai jvertinti turimi istekliai (2,21 balo). Industrijos
ekspeny nuomone, stipriausia iSteklidalis yra infrastrukira, silpniausia —jstatymireé baz
(atitinkamai 2,6 ir 1,8 balo).

Tyrime dalyvavusj industrijos atstoy nuomone, stipriausiaakmo ir gamybos veiksni

grupé yra Kirybinio proceso valdymas, kuriam vidutiniSkai s&ir8,07 balo, auk#usi balai

grupsje skirti komandiniam darbui ir motyvavimo sistem®(po 3,2 balo).

Silpniausia pramagverslo Kirimo ir gamybos dalis yradkybos procesas (2,3 balo). Tyrimo

dalyviai aukgiaushp babh skyre produkyy novatoriSkumui, Zemiausi — produkcijos
konkurencingumui (atitinkamai 2,7 ir 1,6 balo).

Apjungus visas sudedasias dalis, vidutinis pramaggverslo kKirimo ir gamybos proceso
vertinimas yra 2,64 balo. Ekspertai, atsakydarkontrolin klausimg, Siai daliai sky& 2,9 balo,
taigi karimo ir gamybos proceso sudedamosios dalys tinkgpaainktos Sio proceso analizei

pramog; versle.

15 pav. Pramogy verslo kiirimo ir gamybos vertinimas

(skak nuo 1 — labai zemas iki 5 — labai aukstas)
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Atviru klausimu atsakydami, kokie veiksniai gal padaryti didZiausi jtakg pramog verslo
produkcijos Krimui ir gamybai, ekspertai akcentavo naugliéjy, tinkamo Svietimo, pasaulipi
tendenciy sekimo bei tarptautinio bendradarbiavimo sgarb

Pramogy verslo produkto dalies vertinimas. Eksperty vertinimu, produkto dalis yra
stipriausia pramag verslo dalis, produkcijos vertinimas sugl@,83 balo. Vidutinis produkcijos

balas — 2,67, produkcijos kitimo tendenc 3.

——

16 pav. Pramog verslo kiirimo ir gamybos vertinimas

(skak nuo 1 — labai Zemas iki 5 — labai aukstas)

IS ekspem atsakymy j atvirg klausimy gauty veiksni analiz atskleid, kad pramog
industrijos produkcijos konkurencingangakty padidinti kokylés, novatoriSkumo, edukacijos bei

prieinamumo visoms sociaims grugms veiksniai.

Pramogy verslo platinimo dalies vertinimas. Tyrimo respondemt nuomone, silpniausia
pramog industrijos dalis — platinimas, kuriam vidutini§kakirta 2,34 balo.. Sioje gréje
pragiausiai vertinamas platinimo lygis, palyginus sisighio rinkomis, geriausiai — vadybinipk
gelkejimai pritraukti kSas, atitinkamai 2,11 ir 2,65 balo.

Kontroliniame klausime eksp@ripaprasiugvertinti platinimo proceg vidutinis vertinimas
buvo 3,2 balo, kas rodo tendendijends platinimo proces vertinti geriau negu jo sudedasias

dalis.
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17 pav. Pramog verslo platinimo dalies vertinimas

(skak nuo 1 — labai Zemas iki 5 — labai aukStas

Tyrimo dalyviai padilé Siuos konkurencingumo skatinimo platinimo daliesiksnius:

kokybe, uzsienio partneyipaieslk, internetirg sklaich bei tarptautinprodukto pripazinir.

Stipriausi ir silpniausi pramogu verslo industrijos veiksniai. Stipriausiy ir silpniausy
pramog verslo veiksni identifikavimui analizuojami kiekvieno veiksnio okrypiai nuo

industrijos vidurkio (18 pav.).
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2.3 Atlikéjai . BRI
3.4 Privaciy lé3y pritraukimas s 0,83
4.2 Motyvavimo sistemos N 0,79
2.4.Rezisieriai I 0,74
4.3 Komandinis darbas I 0,61
7.1 Platinimas Lietuvos rinkoje N 0,51
4.1 Planavimas ir organizavimas I 0.42
6.2 Produkcijos kitimo tendencijy vertinimas I 0.41
2.6 Komunikacijos vadybininkai B 0,41
2.1 Produseriai B o12
7.3 Gebéjimai gauti pajamas i$ platinimo B o1
5.2 Produkty novatoriskumas B o
6.1 Produkcijos vertinimas I 0,07
7.4 Vadybininky gebéjimai pritraukti lésas 0,01
5.1 Kurybos novatoriskumas 0,01
3.1 Infrastruktara 0,01
2.2 Vadybininkai -0,02 |
3.3 Valstybés skiriamos |é30s 0,39 1N
7.5 Platinimo lygis lyginant su uzsienio rinkomis 0,48 1N
2.5 Scenaristai 0,59 1
7.6 LR Vyriausybés tiksliné parama platinimui 0,79 N
3.2 |statyminé bazé 0,79 INEGEGN
7.2 Platinimas uzsienio rinkose 0,30 NG
5.3 Produkcijos konkurencingumas 0,99 G
-2,00 -1,50 -1,00 -0,50 0,00 0,50 1,00 1,50 2,00

18 pav. Rodikliy nuokrypiai nuo vidurkio

Pramog verslo industrijoje dauguma stipriveiksniy yra produkcijos &rimo ir gamybos
dalyje: atlikejai (nuokrypis 1,41 balo), privay leq; pritraukimas (0,83), motyvavimo sistemos
(0,79), rezisieriai (0,74), komandinis darbas (§,61stiprus veiksnys iS platinimo dalies —
platinimas Lietuvos rinkoje (0,51).

Silpniausi veiksniai taip pat yraikybos ir platinimo dalyse, tai yra: scenaristai,§9), LR
Vyriausyles tiksline parama platinimui (-0,79)statymiré baz (-0,79), platinimas uzsienio rinkose
(-0,89) bei produkcijos konkurencingumas (-0,99).
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5.2.5. Reklamos industrijos ekspertinis vertinimas

Tyrime dalyvavo 10 reklamos industrijos atsfpd reklamos agefity vadovai, inovacin
sistemy specialistas, strateginio planavimo specialissksitmening komunikacijos priemoni
specialistas, aukstosios mokyklos atstovas bei; rggi visuomene specialistas. Du respondentai

savo pozicijos reklamos sektoriuje nenurod

Reklamos Kirimo ir gamybos dalies vertinimas. Tyrime j reklamos industrijos téjus
jtrauktos Sios profesijos: teksto redaktoriai, mewadovai, krybos vadovai, dizaineriai,
iliustratoriai ir skaitmeniniai dizaineriai. Visomprofesijoms priskiriami balai aukStesni negu
vidutiniai, geriausiai vertinti dizaineriai (3,67alb), prasiausiai — skaitmeniniai dizaineriai (2,89
balo). Respondegtnuomors labiausiai iSsiskyrdél kirybos vadoy, vertinant kitas profesijas
ekspeny nuomorgs sutapo. Vidutinis iréjy vertinimas — 3,15 balo, tai yra stipriausia rekbsm
karimo ir gamybos dalies sritis.

Reklamos industrijos iStekliai vertinami péasi negu vidutiniai — bendras iStaklbbalas yra

2,43, ekspett atsakymai rodo, kad tai yra silpniausia reklamasnko ir gamybos proceso dalis.
DidZiausias vidutinis balas (2,9) skirtas infraktfai, Zemiausias — valstyb skiriamomsdSoms
(1,7).

Reklamos_krybinio proceso valdymo vidutinis balas yra 3. \@saldymo suétinés dalys:

planavimas ir organizavimas, motyvavimo sistemakbmandinis darbagyertintos vienodai — po
3 balus.

Tyrimo dalyvip nuomone, _firybos proceso vidutinis balas yra 2,73 balo, gerau

vertinamas #rybos novatoriSkumas, pkaausiai — produkcijos konkurencingumas (atitinka®ai
2,4 balo).

Apjungus visas keturias dedasms, vidutinis Krimo ir gamybos dalies balas yra Siek tiek
aukstesnis uz vidutin- 2,83 balo. Reklamos specialigtaprasSius atsakyii kontrolini klausimy
apie reklamos industrijosikmo ir gamybos da/ jy atsakymy vidurkis yra 4 balai. Tai rodo, kad

ekspertai bendrproceg vertina daug geriau, negu iSskajdj atskiras dalis.
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L#

19 pav. Reklamos krimo ir gamybos vertinimas

(skak nuo 1 — labai Zemas iki 5 — labai aukstas)

Atviru klausimu respondentpaklausus, kokieikimo ir gamybos etapo veiksniai padaryt
didZiausy jtaka srities konkurencingumui buvo panaia: studijy prograny tobulinimas, kig Saly

patirtis, eksporto skatinimagyairios lengvatos.
Reklamos produkto dalies vertinimas. Reklamos industrijos produkcija yra geriausia

jvertinta dalis, bendras reklamos produkcijos vertas yra gana auksStas ir sudaro 3,67 balo.

Vidutinis produkcijos balas — 3,44, produkcijosrkiv tendenciy — 3,89.

*

20 pav. Reklamos produkcijos vertinimas
(skak nuo 1 — labai zemas iki 5 — labai aukstas)

Ekspertams atsakijant j atvirg klausiny, kokie produkcijos veiksniai gdly padidinti
reklamos konkurencinguanbuvo nurodyti pok§iai komunikacijoje tarp agemtos ir klienty, rinky
iISmanymas, mokslo ir praktikos sinergijajiglgeneravimas beitkybingumas.

Reklamos platinimo dalies vertinimas. Sioje grugje pragiausiai vertinama LR

Vyriausyles tiksline parama platinimui, geriausiai — platinimas Lietswvikoje, atitinkamai 1,3 ir
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3,6 balo. I1Sanalizavus reklamos platinimo &ireks dalis, vidutinis balas yra 2,29 , tai silpsa
reklamos industrijos dalis.

Kontroliniame klausime eksp@rpaprasius nurodyti vien platinimo haktsakyny vidurkis
buvo 3,6 balo, kas rodo, kad reklamos industrijgspertai bendram procesui yra linkkirti

didesnius balus negu atskiroms Sio proceso dalims.

21 pav. Reklamos platinimo dalies vertinimas

(skak nuo 1 — labai zemas iki 5 — labai aukstas)

Apklausos respondantnuomone reklamos industrijos konkurencingurtaka gakty turéti
Sie platinimo veiksniai: kryptinga parama, mokymsu, rezultatais susieta kainodara bei vakar
Saliy praktikos pavyzdzj pritaikymas.

Stipriausi ir silpniausi reklamos industrijos veiksniai. Stipriausy ir silpniausy reklamos
industrijos veiksnj identifikavimui analizuojamas kiekvieno iS veikgrialo nuokrypis nuo bendro
industrijos vidurkio (22 pav.).
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6.2 Produkcijos kitimo tendencijy vertinimas 111
2.4 Dizaineriai [ o,88
7.1 Platinimas Lietuvos rinkoje N 0,82
6.1 Produkcijos vertinimas [ 0,66
2.3 Karybos vadovai B 0,33
2.2 Meno vadovai Bl o033
2.1 teksto redaktoriai B 0,33
7.3 Gebéjimai gauti pajamas i$ platinimo B o022
5.1 Kiirybos novatoriskumas W o022
4.3 Komandinis darbas W 0,22
4.2 Motyvavimo sistemos W 0,22
4.1 Planavimasir organizavimas B o222
2.5 lliustratoriai W 0,22
3.1Infrastruktara B o12
2.6 Skaitmeniniai dizaineriai l 0,11
5.2 Produkty novatoriskumas | 0,02
3.2 Jstatyminé bazé 0,18 W
3.4 Privadiy 163y pritraukimas 0,22 1R
5.3 Produkcijos konkurencingumas 0,33 1l
7.4 Vadybininky gebéjimai pritraukti lésas 0,63 1IN
7.5 Platinimo lygis lyginant su uZsienio rinkomis 0,89 S
7.2 Platinimas uzsienio rinkose 0,98 NG
3.3 Valstybeés skiriamos lé3os -1,08 1
7.6 LR Vyriausybés tiksliné parama platinimui  -1,48 | NG
-2,00 -1,50 -1,00 -0,50 0,00 0,50 1,00 1,50 2,00

22 pav. Rodikliy vertinimy nuokrypiai nuo vidurkio

Reklamos industrijoje stipfiveiksniy yra visose industrijos dalyse, tai yra produkckasny
tendenciy vertinimas (nuokrypis 1,11 balo), dizaineriai @),3platinimas Lietuvos rinkoje (0,82)
bei produkcijos vertinimas (0,66).

Silpniausi reklamos industrijos veiksniai siejamiisfrastruktira: valstylés skiriamos dSos
(-1,08), ir platinimu: vadybinink gekzjimai pritraukti kSas (-0,68), platinimas uZsienio rinkose (-
0,98), platinimo lygis, lyginant su uzsienio rinkism(-0,89), LR Vyriausyés tiksline parama
platinimui (-1,48).
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5.2.6. Architekiiros industrijos ekspertinis vertinimas

Architektiiros industrijos ekspertiniame vertinime dalyvavo d@hitekiiros specialist: 5
architektai, 1 projekt vadovas, 1 projektuotojas, 3 respondentai savdcipmz architekiiros

sektoriuje nenurod

Architekt @ros karimo ir gamybos dalies vertinimas.Analizuojant architekiros industrijos
karéjus iSskirtos Sios profesijos: architektai, kragi@dzio architektai, miesto planavimo
specialistai bei projektuotojai. Geriausiai vertmaprojektuotojai, panasSiajvertinta architekg
kvalifikacija (atitinkamai 4 ir 3,8 balo), respondai Zemiausi bal (2,8) skyg krastovaizdzio
architektams. Architektos ekspert nuomone, #réjai yra stipriausia &rybos ir gamybos proceso
dalis, vidutinis kiréjy vertinimas — 3,43 balo. Analizuojant apklausosmdenis, pastebima, kad
didZiausias atsakyinpasiskirstymas buvo vertinant miesto planavimaspistus.

Architektiros iSteklipy grupje architekiros specialistai aukiusius balus suteik
infrastruk@rai (3,3 balo), Zzemiausius — valségbskiriamomsdSoms (2,3 balo), vidutinis iStekli
vertinimas — 2,87 balo. Sioje grjp ekspemi nuomorts labiausiai iSsiskyr dél privagiy 1¢sy
pritraukimo.

Respondentai architakibs Kirybinio proceso valdymo dedasias vertina pra&gusiai

karybos ir gamybos procese, vidutinis gégpvertinimas — 2,37 balo. Geriausigiertintas
komandinis darbas — 2,78 balo, gfassiai — planavimas ir organizavimas, kuriam skizf11 balo.

Ekspert; atsakymy apie Kirybos proces vidurkis — 2,71 balo. Geriausiai vertintas produkt
novatoriSkumas (3,11 balo), ptemusiai — produkcijos konkurencingumas (2,11 balo).

Apjungus visas keturias dedasmas (kiréjus, iSteklius, krybinio proceso valdyg) karybinj
proces), vidutinis kirimo ir gamybos balo indeksas yra 2,84 balo. Taistipriausia architetos
industrijos dalis. Anketigje apklausoje ekspertpapraSiugvertinti vien tik Kirybos ir gamybos
proces, vidutinis vertinimas buvo 2,71 balo, o tai rodad anketai parinkti veiksniai tinkamai

atspindi Kirybos proces
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23 pav. Architektiaros kiirimo ir gamybos vertinimas

(skak nuo 1 — labai Zemas iki 5 — labai aukstas)

Atvirais klausimais gauta ekspgmuomone architelitos konkurencingumgakty padidinti
Sie kirimo ir gamybos veiksniai: naujos mokymkryptys, sukurta stipri architektus ginanti
organizacija, uzsakovo ugdymas, pakeistosuyyiepirkimy konkurs; taisykks, daugiau émesio

skiriant projekto kokybei.

Architekt iros produkto dalies vertinimas. Architekiros produkcija analizuojama
atsizvelgiantj produkto kokyl bei kitimo tendencij prognoz. Produkcijos vertinimas yra Siek

tiek auksStesnis vidutinr sudaro 2,73 balo.

I

24 pav. Architektaros produkcijos vertinimas

(skak nuo 1 — labai Zemas iki 5 — labai aukstas)

Atviru klausimu ekspett klausiant kokie veiksniai padidiptprodukty konkurencingury,

dauguma nuradinovatyvumo, savitumo ir aukStesnmenires kokykes veiksnius.
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Architekt airos platinimo dalies vertinimas. Vidutinis architekiiros platinimo jvertis,
jvertinus visas jo sudedasias dalis — 2,14 balo. Sioje géjm geriausiai vertinami vadybinink
gelejimai pritraukti kSas — vidutiniSkai 2,38 balo. Tai yra silpniaugiehéektiros srities dalis.

Ekspert; paklausus nuomes apie vien platinim jy atsakyng vidurkis yra 2 balai, tai rodo,

kad tyrimo rodikliai yra tinkamai parinkti platinionprocesujvertinti.

25 pav. Architektaros platinimo dalies vertinimas
(skak nuo 1 — labai zemas iki 5 — labai aukstas)

Atviru apklausos respondentvertinimu, platinimo veiksniai, turintys didZiagsijtaka
konkurencingumui, yra edukaciniai procesai: iSpsuswzsakovo ugdymas bei architgkerslumo
skatinimas, vieSas archit@kinés kokylkes propagavimas. Dalis ekspggamirejo vie§yjy pirkimy
elementus: maziausios kainos kriterijaus atsisakybn@a didesnis @nesys projekt architektirinei
kokybei.

Stipriausi ir silpniausi architektaros industrijos veiksniai. Stipriausy ir silpniausi
architekfiros industrijos veiksmi identifikavimui analizuojamas kiekvieno iS veikgnbalo
nuokrypis nuo bendro industrijos vidurkio.

Nuokrypiy reikSmes grafiSkai pateikiamos 26 pav.
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2.4 Projektuotojai P 1,35
3.4 Privaciy lésy pritraukimas P 1,22
2.1 Architektai N 115
4.2 Motyvavimo sistemos e 0,83
3.1 Infrastruktara P 0,65
4.1 Planavimasir organizavimas 060
5.2 Produkty novatoriskumas I 0,46
7.1 Platinimas Lietuvos rinkoje I 0.45
2.3 Miesty planavimo specialistai Bl 0,35
5.1 Kurybos novatoriskumas M o.24
6.2 Produkcijos kitimo tendencijy vertinimas B o,15
3.2 statyminé bazé B o1s
2.2 Krastovaizdzio architektai B o5
4.3 Komandinis darbas B o013
6.1 Produkcijos vertinimas | 0,01
7.3 Gebéjimai gauti pajamas is platinimo 0,03 |
3.3 Valstybés skiriamos lésos -0,32 -
7.4 Vadybininky gebéjimai pritraukti lésas 0,53 1N
5.3 Produkcijos konkurencingumas -0,54 1
7.2 Platinimas uZsienio rinkose 0,87 1NN
7.5 Platinimo lygis lyginant su uzsienio rinkomis -1,03 1
7.6 LR Vyriausybés tiksliné parama platinimui -1,28 1
20 -15 -10 05 00 OS5 10 15 20

26 pav. Rodiklig vertinimu nuokrypiai nuo vidurkio

Stipriausi architekiros industrijos veiksniai yra tie, kurnuokrypis nuo vidurkio yra didesnis
negu 0,5 balo, ir tai yra tkéjai: projektuotojai (nuokrypis 1,35 balo) ir artaiitai (1,15), iStekliai:
infrastruke  (0,65),
motyvavimo sistemos (0,83) ir planavimas ir orgamimas (0,60). Visi stipriausi archit@kos

privaciy 1éSy pritraukimas (1,22) bei Kirybinio proceso valdymas:
sektoriaus veiksniai yraokimo ir gamybos dalyje.

Pagal architekiros ekspertt vertinimg didzioji silpniausy veiksni yra iS platinimo grugs:
vadybininky gelejimai pritraukti kSas (-0,53), platinimas uZsienio rinkose (-0,8@tipimo lygis ,
lyginant su uZzsienio rinkomis (-1,03) bei LR Vyrgates tiksline parama (-1,28). Silpniausias
veiksnys iS Krimo ir gamybos dalies — produkcijos konkurencingsr+0,54).
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5.2.7. Kino industrijos ekspertinis vertinimas

Kino industrijos ekspertiniame vertinime dalyvavé tespondemt 8 kino rezisieriai, 3

prodiuseriai, 2 kino platintojai ir po vigrkkompozitorij, kino kritika ir kino paramos atstav

Kino karimo ir gamybos dalies vertinimas.] kino sektoriaus #réjus jtrauktos scenarist

rezisiery, aktory, operatony ir kompozitoriy profesijos. Vidutinis &réjy vertinimas yra 3,10 balo,
aukgiausi balai skirti operatoriams (4,19 balo) ir kamaporiams (3,54 balo), présusiai
vertinama kino scenarist(1,81 balo) kvalifikacija. Atsakanj klausimus apie kino théjy
gekejimus, ekspert atsakymai labiausiai iSsiskyijvardinant aktorius, maziausiai — operatorius
(standartinis nuokrypis atitinkamai 1,09 ir 0,7%)a

Eksperty nuomone,_kino sektoriaus turimi iStekliai yra mesiki uz vidutinius, vidutinis

iStekliy vertinimas yra 2,34 balo. Geriausiai vertinagstatymire baz, prasiausiai — privdiy 1¢Sy
pritraukimas (atitinkamai 2,56 ir 2,06 balo).

Stipriausia krimo ir gamybos sritis — tkybinio proceso valdymas (3,30 balo). Tiek

planavimas ir organizavimas, tiek motyvavimo sistenvertinami geriau negu vidutiniSkai,
atitinkamai 3,13 ir 3,08 balo. Geriausjaertintas komandinis darbas — 3,7 balo.

Vidutinis karybos proceso vertinimas sudaro 2,27 balo.

Apjungus visas keturias tiriamas sritistu(§us, iSteklius, kKrybos proceso valdygnir
karybinj proceg), vidutinis kino Kirimo ir gamybos indeksas yra 2,75 balo. Kontrohmea
klausime ekspertai kino industrijosifgbos ir gamybos procesui skyR,8 balo, ir tai patvirtina

tinkamy veiksni parinkimg kino sektoriaus analizei.

—

27 pav. Kino kiirimo ir gamybos vertinimas
(skak nuo 1 — labai zemas iki 5 — labai aukstas)
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Atvirais klausimais gauta ekspertnuomone kino sektoriaus konkurencingurgakty
padidinti su valstybiniu kino finansavimu sgsikirimo ir gamybos veiksniai: paprastesnis

finansavimo mechanizmas Qdilmy ziarimumg bei ekspotf orientuog finansavimo politika.

Kino produkto dalies vertinimas. Kino produkcija yra stipriausia industrijos dahsgutinis
produkcijos balas — 2,83. Produkcijos bei prodwdsikitimo tendencij vertinimai atitinkamai

sudaro 2,75 ir 2,9 balo.

28 pav. Kino produkcijos vertinimas

(skak nuo 1 — labai Zemas iki 5 — labai aukstas)

Ekspertams atsakijant j atvirg klausimy, kokie produkcijos veiksniai galy padidinti kino
sektoriaus konkurencingumn buvo nurodyta iéjy generavimas, icybingumas bei orientacija

Europos ar pasaulio, o0 neieting auditorip.

Kino platinimo dalies vertinimas. Apjungus sudedagsias dalis, vidutinis platinimgvertis
— 2,53 balo. Sioje gruje prasiausiai vertinamas platinimas uZzsienio rinkoses61palo),
geriausiai — vadybininkgelkejimai pritraukti kSas (2,88 balo).

Ekspery paprasSiugyvertinti vien platinim, jy atsakymy vidurkis buvo 2,4 balo, tai rodo

tinkamai parinktus rodiklius kino platinimo procegertinimuli.
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29 pav. Kino platinimo dalies vertinimas

(skak nuo 1 — labai Zemas iki 5 — labai aukstas)
Atviru ekspert vertinimu, platinimo veiksniai, turintys didziagsitaka konkurencingumui,
yra: strategia valstylés parama platinimui, valstgp palaikoma marketingo veikgmvisuma

platinimui uZsienio rinkose.

Stipriausiai ir silpniausi kino industrijos veiksniai. Kino industrijos veiksnj nuokrypiai

nuo industrijos vidurkio pateikti 30 pav.
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2.4 Operatoriai T 1,53
4.3 Komandinis darbas R 1,02
2.5 Kompozitoriai I 0,88
4.1 Planavimasir organizavimas I 0,47
4.2 Motyvavimo sistemos I 0,42
2.2 Rezisieriai B 0,40
2.3 Aktoriai I 0,34
6.2 Produkcijos kitimo tendencijy vertinimas I 0,24
7.4 Vadybininky gebéjimai pritraukti lé3as Il 0,21
6.1 Produkcijos vertinimas B 0,09
7.5 Platinimo lygis lyginant su uzsienio rinkomis | 0,01
7.1Platinimas Lietuvos rinkoje 0,04 1|
3.2 Jstatyminé bazé -0,10 N
7.3 Gebéjimai gauti pajamas i3 platinimo 0,22 W
3.3 Valstybés skiriamos 1é30s 0,22 I
3.1 Infrastruktara 0,35 Il
5.1 Karybos novatoriskumas -0,39 I
3.4 Privaciy lédy pritraukimas -0,60 NN
7.6 LR Vyriausybés tiksliné parama platinimui -0,79 I
2.1Scenaristai -0,85 NN
7.2 Platinimas uZsienio rinkose -1,01
-2,00 -1,50 -1,00 0,50 0,00 050 1,00 1,50 2,00

30 pav. Rodikliy vertinimuy nuokrypiai nuo vidurki y

Stipriausi kino industrijos veiksniai yranijai: operatoriai ir scenaristai, nuokrypiai nuo
vidurkio atitinkamai 1,53 ir 0,88 balo bei komandidarbas (1,02 balo).

Silpniausi veiksniai: privéy €Sy pritraukimas, LR Vyriausys tiksline parama platinimui,
scenaristai ir platinimas uzsienio rinkose. Tarko ir gamybos bei platinimo dalveiksniai.

5.3.  Bendras didziausipotenciad turinciy karybiniy industriy Sakg vertinimas

Susisteminus visanalizuot sriciy duomenis, apzvelgiamos yidaliy: kirimo ir gamybos,
produkto bei platinimo, vertinimo tendencijos.
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Bendras Krimo ir gamybos dalies vertinimas atskirose sritg&@iasi nedaug, geriausiai
veiklos sekton vertina kompiuterinj zaidimy, architekiiros bei reklamos (atitinkamai 2,9, 2,84 ir
2,83 balo), prasausiai — dizaino (2,33 balo) specialistai. Visasityse, iSskyrus architeky tai
yra vidutire (nei stipriausia, nei silpniausia) industrijosuggis. Architekiros ekspertai, iimo ir
gamybos daliai priskyrstipriausios dalieg/ertinima.

Apibendrinant vig sriciy ekspen pamiretus sektoriaus ptrag galincius paskatinti &rimo ir
gamybos dalies veiksnius, dauguma néraetiksnius susijusius su valstybiniu ar regioniniu

strateginiu planavimu, Svietirbei kvalifikacijos tobulinima bei orientacy j vartotogp.

Kompiuteriniai

Zaidimai
5
4
Kinas Kulturinis turizmas
Architektara Dizainas
Reklama Pramogy verslas

31 pav. Vidutinis kiirimo ir gamybos vertinimas

Visy sriciy (iSskyrus architekirag) ekspeng vertinimu, produktas yra stipriausia nagjamy
industrijy dalis. Geriausiaivertinta produkcija yra kompiuteripzaidimy bei reklamos (atitinkamai
3,7 ir 3,67 balo), prasausiai — kul@irinio turizmo (3,1 balo) srityse.

Vertindami produkto dalies veiksnius, g&lus paskatinti konkurencingwmnskirtingy sriciy

ekspertai migjo novatoriSkumo, kokys, originalumo, unikalumo bei tapatumo veiksnius.
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Kompiuteriniai
Zaidimai

Kinas Kultdrinis turizmas

Architektara Dizainas

Reklama Pramogyverslas

32 pav. Produkto dalies vidutinis vertinimas

Tyrimo ekspertai, vertindami industrijas, sutinklead silpniausia industij dalis yra
platinimo procesas. Geriausigiertintas kompiuterini Zaidimy bei kino (atitinkamai 2,53 ir 2,47
balo), pragiausiai kulftirinio turizmo (2,03 balo) stiy produkcijos platinimas.

Eksperty nuomone, pagrindiniai platinimo proceso veiksrkaisie gaéty padidinti sektoriaus
konkurencingurg, yra susig su tarptautine rinkajsiliejimas j tarptautig rinkag bei tarptautinj

partnery paieska.

Kompiuteriniai
Zaidimai
5
4
Kinas 3 Kultarinis turizmas
Architektara Dizainas
Reklama Pramogy verslas

33 pav. Platinimo dalies vertinimas

Bendras vig nagrirety karybiniy industriy Sak vertinimas pateikiamas 34 pav., o atgkir
Salg vertinimo grafikai pateikiami prieduose.

101



Susisteminus vigSaky duomenis, matoma, kad yisektori; vertinimas yra vidutinis ar Siek
aukstesnis uz vidutinoptimistiSkiausi yra kompiuterigizaidimy bei reklamos, pesimistiSkiausi —
dizaino sréiy ekspertai.

2.Vidutinis karéjy
vertinimas

7.6 LR Vyriausybés >

tiksliné parama

platinimui
7.5 Platinimo lygis

lyginant su uiZsienio _
rinkomis

___3.1Infrastruktara

3.2 |statyminé bazé

7.4 Vadybininky
gebéjimai pritraukti /
lesas ’

3.3 Valstybés
| skiriamos lé3os

| 34 Privaciy lésy
pritraukimas

7.3 Gebéjimai gauti
pajamas i$ platinimo |

-/ 4.1Planavimas ir
organizavimas

7.2 Platinimas uisienio |
rinkose

7.1 Platinimas
Lietuvos rinkoje

/4.2 Motyvavimo
sistemos

S.1Karybos
novatoriskumas

6.2 Produkcijos kitimo——_
tendencijy vertinimas -
6.1 Produkcijos

vertinimas
Kompiuteriniai Zaidimai e K ultTrinis turizmas
Dizainas = Pramogy verslas
Reklama = Architektira
Kinas

34 pav. Bendras krybini g industrij y Saky vertinimas

Jvertinus vig industriy duomenis, prie silpniausiveiksniy galima priskirti veiksnius,
susijusius su finansavimu: LR Vyriausyh parama platinimui, valstgb skiriamos dSos bei
vadybininky gelgjimai pritraukti kSas, taip pat prastavertinti veiksniai, sus§ su platinimu
uzsienio rinkose.

Analizuojant stipriausius veiksnius, iSskiriami gukto bei Krimo veiksniai: Kirybos
novatoriSkumas, iéjai bei produkyy novatoriSkumas.
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Lyginant kirimo ir gamybos, produkto bei platinimo dalis, &kja stiprios produkcijos bei
silpnos platinimo dalies tendencijos, rodas, kad aukst vertinimy produkcijos potencialaséra
pilnai iSnaudojimas galimam sektoriaus efektyvupasiekti.
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6. KULTURINIU IR KURYBINIY INDUSTRIJJ POVEIKIS
SOCIALINEI APLINKAI IR REGIONUY TOLYGIAM
VYSTYMUISI

Siuo metu Krybiniy industriy sektorius uZima vis didegvaidmer Lietuvos ikyje: 3is
sektorius Lietuvoje sukuria beveik 5 proc. gtidés veres (kas yra daugiau, nei sukuriama zem
akyje, ir gali kiti palyginama su statybos sektoriumi), taip paedpiproc. Salies eksporto sudaro
karybiniy industriy produktai bei paslaugos.ilybinés industrijos yra vertinamos kaip sektorius,
kuris gali tapti vienu iS ilgalags skmés veiksny bei atsparumo ekonominiams sétknams
garantija, taip prisidedantis prie bendros ekonamii finang sistemos tvarum® Todl labai
svarbu analizuoti Sio sektoriaus situa&glyje irjvertinti planuojam plétra atskiruose regionuose.

Lyginant su kitais sektoriais, katiniy ir kiirybiniy industriy sektorius yra santykinai naujas,
neturintis vieningo, aikaus apiiimo. Siandien skirtinguose S3altiniuose galima irasairiy
karybiniy industriy apibgzimy, taciau Sioje analige bus remiamasi Lietuvos rinkoje daznai
sutinkamu apikizimu, kai kirybinés industrijos yra suvokiamos kaip veiklos, kupagrindas yra
individo karybiSkumas, geljimai bei talentas ir kurios gali kurti materiafjerow bei darbo vietas,
kurdamos intelektien nuosavyb®. Sis apilidinimas gana aiskiai apitia kirybiniy industriy
veiklas ir yra daznai naudojamas kituose strategse dokumentuose bei anafie.

Siame skyriuje pateikiama deSimties Lietuvos regiofAlytaus, Kauno, Klaipdos,
Marijampoks, Pane#zio, Siauliy, Taurags, Telsi, Utenos, Vilniaus regiay) 2014 - 2020 met
pletros plam®® analiz. Pirmiausiavertinami region plétros planai pagal 2012 - 2020 Nacionadin
pazangos prograantoliau pristatoma regianplétros plam analizZ remiantis krybiniy industriy
veikly klasifikavimu pagal JungtigiTauyy UNCTAD ir EVRK klasifikatorius, taip pat pateikizan
bendra Lietuvos regian plétros plam apzvalga ir detaliy analiz bei KKI aspekto juose
jvertinimas. Galiausiai regionai palyginami pagairiaknas &Sas su KKI susijusiems tikslams

pasiekti.

® Martinaityt, E., KregZdait, R. ,Karybiniy industrij jtaka ekonomikos ptrai“, Socialiniy moksl
studijos, 2013, 5(4), p. 1094-1108
6 Creative Industries Mapping Document®, DepartmiantCulture, Media and Sport, UK, 2001.
® Regionires pktros departamentas prie vidaus reikalinisterijos, prieiga per interngt
http://www.lietuvosregionai.lt/lietuvos-regionai/
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6.1. Lietuvos region plétros plam analiz 2012 - 2020 Nacionalés pazangos programos
kontekste

Visy pirma, Lietuvos regian plétros plam analizs kontekste vegty apzvelgti 2012 - 2020
Nacionalires pazangos prograngpatvirtinta 2012 m. lapktio 28 d. LR Vyriausybs nutarimu Nr.
1482), kurioje nustatomos ilgalaikivalstyles prioritety jgyvendinimo kryptys, numatomas
Europos $jungos finansids paramos panaudojimas ilgalaikiams val&sybprioritetams
igyvendinti®” Nacionalit paZangos programa (toliau — NPP) yra skirta LiesuypaZangos
strategijai ,Lietuva 2030"jgyvendinti ir apjungia pagrindines Lietuvos pazangsirategijos
,Lietuva 2030" ir Europos $ungos strategijos ,Europa 2020" nuostdfablPP rengiama siekiant
sukurti pazang, moderny ir stiprig valstyle, pasizymigia sumanios visuomeés, sumanios
ekonomikos ir sumanaus valdymo derfhéAnalizuojant Lietuvos regian plétros planus, yra
butina jvertinti ir 2012 - 2020 Nacional#s pazangos programbei jos jtakg problematikai,
nagrirgjamai regiom plétros planuose.

Nacionalirtss pazangos programoje iSskiriami trys horizontalmjoritetai — ,Kultara®,
.Regionire plétra“ ir ,Sveikata visiems®, apimantys sritis, kums kidingos kompleksiés
problemos ir kum negalima iSsmisti pasitelkus vienos ar kelisektoriniy politiky priemones.
Numatytuose prioritetuose tikimasi pasiekti egnmpnoveri derinant tematiniuose prioritetuose
numatytas kryptig® Toliau $ioje ataskaitos dalyje detaliau analizo@ia horizontalusis prioritetas
LKultara®, taip pat atsizvelgiant jrnumatong karybiniy industriy vaidmen.

Kaip pabegziama ,Lietuva 2030 strategijoje,abent Lietuvos pili€iy kultaros, mystymo,
elgsenos pokyai ir visuomems vertylss tugs jtaka sckmingai 3alies raiddit Siy proces
katalizatoriumi tuéty tapti kulfiros sektorius,jtvirtinant viery iS trijy pagrindini; vertybiniy
nuostat — kirybingumg. Kultira grindZziamas #ybingumas turijtakos tiek nauj inovatyviy
produkiy ir paslaug karimuisi, suteikia Zmoguikvépima mokytis, tiek stiprina bendruomenes,
didina socialinj grupiy s3sajas bei gerina vietozaizd, kuria priv&iojo ir vieSojo sektoriaus
partneryst ir teigiamai veikia miest ir regiony plétra. ,Kulttros® prioriteto jgyvendinimui labai
svarbu yra kryptingas ws kultiros sektomy gyvybingumo ir prieinamumo didinimas bei

kokybiSky kultaros paslaug plétra visoms gyventgj grupems. Toal batina mazinti atotfiikj

®7 Lietuvos regionia politika, Vidaus reikaj ministerija, prieiga per interngt
http://www.nrp.vrm.lt/index.php?id=2614
®8 Nacionalirt pazangos programa, prieiga per integniettp://www.esparama.lt/nacionaline-pazangos-
programal
% LR Vyriausytes nutarimas d 2014—2020 metnacionaliis pazangos programos patvirtinimo, prieiga
per internes: http://mwwwa3.Irs.It/pls/inter3/dokpaieska.showdt?p id=439028&p_query=&p_tr2=2
‘% http://wwwa3.Irs.It/pls/inter3/dokpaieska.showdd?p 1id=439028&p_query=&p_tr2=2
" Lietuvos Respublikos Vyriausybprieiga per internet http://www.Irv.It/bylos/veikla/2030.pdf
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kultiros paslaug ir karybiSkumo subalansavime tarp centro ir periferijgsoje Lietuvoje,
investuojantj Lietuvos kulfiros jstaigy tinklo infrastrukfirag, suteikiant impulg nauj paslaug,

produky ir iniciatyvy karimuisi, skatinant &rybiniy ir kultariniy industrily plétra ir pan’? Taigi,

galima matyti, kad kuiira yra identifikuojamas kaip ilgalaikis valstg prioritetas, kurio
subalansavimas labai svarbus ir Lietuvos reg@izvilgiu.

Prioriteto ,Kultara® iSkeltas bendrasis tikslas — stiprinti visuogetapatyb, kirybinguny,
plétojant konkurencingas kuitos paslaugas visoje Lietuvoje. Bendrojo tikslgyvendinimui
keliami tokie tikslai:

1) Stiprinti visuomess kultirine tapatylg ir kiirybinguns;
2) Pktoti aukstos kokys kultiros paslaugas igjinfrastruktira.

Siy tiksly jgyvendinimui yra suformuluoti 6 uzdaviniai, apimgsiskirtingas kufiros sritis,
tokias kaip: kuliiros paveldo iSsaugojimas,afgbingumo ir dalyvavimo kuiiringje veikloje
skatinimas, fizigs ir informacires kultiros infrastukiiros modernizavimas, gyventonpacionalis
tapatylés stiprinimas, kuttriniy ir kiirybiniy industriy plétros skatinimas, kuitos srities tyring ir
analizs vykdymas. Nacionalés pazangos programoje KKI yra identifikuojama ka&ipna IS
déemesio sulauksiaty sriciy ir tai jvairiapusiSkai atsispindi programos uzdayirlygmenyje.
Tolimesreje analizje pateikiamas Kuiiros prioriteto atspingimas skirtinguose regionuose pagal
uzdavinius (apibendrinimas pateikiamas 11 &gl

"2 Nacionalirt pazangos programa, prieiga per integniettp://www.esparama.lt/nacionaline-pazangos-
programal
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11 lentek. NPP prioriteto “Kultira” uzdavinij jgyvendinimas Lietuvos regigrplétros planuose

)] o 8 = = 3 0 v
N .
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N UZdaviniai sz |25 |2 |3|5|0 |8 E

= T n |8 |F |5 E

r < ¥ g e 25
6.1.1 ISsaugoti ir aktualizuoti kalos paveld,
1 pritaikyti ji visuomews ugdymo, jos kuiirinés

tapatylés stiprinimo, kulirinio ir paZzintinio turizmo
poreikiams

6.1.2 Skatinti krybingumy ir lyderyst, dalyvavim
2. | kultarinéje veikloje, bendruomenikultirinj aktyvuny
ir integracip

6.1.3 Stiprinti ir vystyti Lietuvos pili&y ir lietuviy
kilmés uZsienio gyventqj nacionalig tapatyly

3. globalizacijos kontekste, formuoti pozityvivieXja
erdw
6.2.1 Modernizuoti kuitros fizine ir informacirg
4 infrastrukiira, pléetoti viefsias erdves pritaikar

visuomers  kultariniy  kompetencij  ugdymo
poreikiams, pitoti kultaros darbuotaj kompetencijas

6.2.2 Skatinti Krybiniy ir kultdriniy industriy plétra,
5.1 su menu ir kulira susijusias inovacijas beiySi
inovacijy tarpsektorig plétra, kultiros ekspott

6.2.3 Vykdyti kultros srities tyrimus, kuliros
paslaug poreikiy analiz, su kultira susijusius MTEP

Remiantis Siais iSkeltais uzdaviniais, vertinanskatis Lietuvos regionus, matome, kad
Nacionalires pazangos programos nuostatas saétoogl planuose regiongjyvendina skirtingai ir
skiria nevienod démeg NPP atspingimui regioniniuose planuose. Beveik visuose regmse yra
atsizvelgiamaj NPP iSkeltus kuitros prioriteto uzdavinius, susijusius su: kubis paveldo
iISsaugojimu ir aktualizavimu (NPP uzdavinys nr..6.8saugoti ir aktualizuoti kuditos paveld,
pritaikyti jj visuomers ugdymo, jos Kkuiirinés tapatybs stiprinimo, kuléirinio ir pazintinio
turizmo poreikiams.) bei kultos infrastrukiiros modernizavimu (NPP uzdavinys nr. 6.2.1
Modernizuoti kultiros fizine ir informacire infrastruktira, plétoti vie§sias erdves pritaikant
visuomers kulfiriniy kompetenciy ugdymo poreikiams, ploti kultiros darbuotaj
kompetencijas).

Region; planuose maziausiai akcentuojama tema yra gywentecionaligs tapatybs
stiprinimas (NPP uzdavinys nr. 6.1.3 Stiprinti ystyti Lietuvos pili€iy ir lietuviy kilmés uzsienio
gyventojy nacionalig tapatylg globalizacijos kontekste, formuoti pozityviviegja erdw).

Vertinant Nacionalids pazangos programos nuostatsispindjima regionuose, nesimato rygki
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tendenciy, kurios gatty pagisti vienos ar kitos tematikos akcentagimegion; plétros planuose,
t.y. kad tematikosidy pasiskirgiusios geografiskai, pagal sukuriaBVP daj ar pan.

Vienas iS NPP uzdavigy kirybiniy ir kultiriniy industriy plétros skatinimas (Nr. 6.2.2
Skatinti Kirybiniy ir kultariniy industrily plétrg, su menu ir kuftra susijusias inovacijas beiySi
inovacijy tarpsektorin plétra, kultiros ekspoy) yra labiausiai tiesiogiai sus§ su KKI pktra
regionuose, tad toliau analizje gilinamasii numatomas priemones Siam uzdavingyvendinti.
Uzdaviniojgyvendininy j regiony plétros planus 2014 - 2020 m. yjmauke Sie regionai: Kauno,
Marijampoks, Taurags, Utenos regionai.

Sio uzdaviniojgyvendinimo priemoés, pateikiamos Nacionalife pazangos programoje (12
lentek), skirtingais Indais skatina KKI pgitra, pasitelkiami skirtingi finansavimo mechanizmai.
Uzdavinio jgyvendinimas priklauso ne tik nuo regipadministraciy, bet ir nuo kit institucijy.

Apskritai, Sis uzdavinys yrggyvendinamas priemeémis, orientuotomis:

Karybingumo infrastukiros pktra (priemorg nr. 6.2.2.1)

Paskai verslumui KKI Kirimg (priemort nr. 6.2.2.2)

KKI jmoniy tarptautiSkumo skatinign(priemore nr. 6.2.2.3)

Naujy produkty kairima ir tarpsektorif bendradarbiavim(priemore nr. 6.2.2.4)

Detalizuojant kiekvienos iS priemanigalimus finansavimo Saltinius, pastebima, kad yra
jvairas finansavimo mechanizmai, prieinami KKI skatinimimiciatyvoms. Kirybingumo
infrastrukiros pktra yra skatinama regiono savivaldyliei valstylés biudzeto dSomis, Europos
Sgjungos strukiriniy fondy léSomis ir kitais finansavimo Saltiniais. Didziausiesklis | Sios
priemores jgyvendininy yra iS savivaldyhyj, kurios ir skatina mepinkubatory kiirimasi bei didina
prieinamuna prie kulfiros ir meno produkt Paskatos verslumui KKI srityje kuriamos per
finansires inzinerijos priemones, kurios dazniausiai yrauakos jaunoms ir galimai aulgst
pridéting vert kuriartiomsijmore. 2007 - 2013 m. Finansis inzinerijos priemoés buvo taikomos
per INVEGA ir tuo pa&iu Lietuvoje veikh vykdartiais komerciniais bankais, dalinai finansuojant
palikanas. Vertinant 2014 - 2020 laikotgrpgkétina, kad panas finansavimo mechanizmai bus
iSlaikyti ir 2012 - 2014 nf® KKI jmoniy tarptautiskumo skatinimas, labiausiaiétika, bus
realizuojamas petJkio ministerijai pavaldziagstaigas, skatind@ias eksporto vystygsi — ES
strukfiriniy fondy parama privataus sektoriaus investigij eksporto pitra skatinimui ir kitas
asocijuotas verslo struktas. Tarpsektorinis bendradarbiavimas ir investicijMTEP veiklas bei
inovatyviy produkt kiirimas dazniausiggyvendinamas privataus sektoriaéSamis, padedant ES

struktiriniy fondy finansavimui.

"3 Patvirtintos finansinj priemonij jgyvendinimo taisyls, prieiga per interngt
http://www.esinvesticijos.|t/It/naujienos/patvirtos-finansiniu-priemoniu-igyvendinimo-taisykles
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12 lentek. KKI pl étros finansavimo Saltiniai

KKI pl étros skatinimas KKI pl étros finansavimo Saltiniai
6.2.2.1.skatinti k@rybingumo infrastrukt aros plétr g - Regiono savivaldylyj biudzet
(pavyzdziui, men inkubatori; tinklo plétra), siekiant didinti Salies léSos,
kultiros produki konkurencingurg, Zinomum ir sklaida, - Valstyhés biudZetod3os,
skatinant tam tiky produkty (pavyzdZziui, architekiros, interjero, - Europos $jungos strukiriniai
mados dizaino, grafinio ir komunikagigizaino ir panasiai) fondai,
isiliejima j gamyla, gerinant prieinamuanprie kulfiros ir meno - Kiti finansavimo altiniai

produki bei paslaug (prioriteto ,] auksg pridétine vert
orientuota, integrali ekonomika“ 4.1.2 uzdavinys);

6.2.2.2 kurti finansin és inzinerijos ir kitas paskatas verslumui | - Ukio ministerijos ir pavaldzj
karybini gy ir kult arini y industrij y srityje (prioriteto jstaigy kvietimai privataus verslo
»-Ekonominiam augimui palanki aplinka“ 3.1.2 uzdaxgn3.1.2.4 finansavimui

kryptis); - Lengvatires INVEGA paskolos

- Kiti finansavimo Saltiniai

6.2.2.3 kurti paskatas kirybini g ir kult @rini y industrij y imoniu | Eksporto skatinimo iniciatyvos:

ir j y produkcijos pristatymui uzsienyje vykstantiose - Versli Lietuva

tarptautin ése parodose, kontaki mugése, verslo misijose, - LVPA ,Naujos Galimykes"
ekspozicijose, festivaliuose kita, jskaitant pristatymui reikalingos - Kitos asocijuotos verslo strukpbs
rinkodaros medziagos parengiigprioriteto ,J] auk3s pridéting ir kt.

verte orientuota, integrali ekonomika“ 4.1.3 uzdavinys);

6.2.2.4.remti naujy produkty beipaslaugy kiarimg ir - MITA

panaudojima, skatinant tarpsektorini bendradarbiavima - LVPA “Intelektas LT/LT+"ir
(prioriteto ,] aukSy pridétine verte orientuota, integrali kt.

ekonomika® 4.1.2 uzdavinio 4.1.2.6 kryptis). - Kiti finansavimo Zaltiniai

Ivertinus Nacionaliés pazangos programggyvendinimy regiony plétros planuose, galima
pastebti, kad regionuose yra daugiausiai atsizvelgiamadavinius, susijusius su kulbs paveldo
iSsaugojimu ir aktualizavimu bei kahos infrastrukiros modernizavimu. Tuo tarpu maZziausiai
déemesio skiriama gyventgjnacionaligs tapatybs stiprinimui. Apzvelgus galimus KKI @iros
finansavimo Saltinius, matoma, kad tinkamai ir ¢&fglai KKI plétrai yra hitina iSnaudoti visas
finansavimo galimybes, skatinant bendradarbigviarp privataus ir vieSojo sektoriaus, regjon

plétros iniciatyvas bei eksporto skatirim

6.2. Lietuvos region plétros plam 2014 - 2020 m. anakizpagal UNCTAD ir EVRK
klasifikatorius

Atliekant Lietuvos region plétos plam analiz, buvo naudojamasiakybiniy industriy veikly
klasifikavimu pagal JungtigiTauyy UNCTAD ir EVRK Klasifikatorius (1 priedas). Vadowgntis
Siuo klasifikatoriumi, Krybiniy industriy veiklos skirstomo$ dvi pagrindines grupes:

1) Tradicires kultirinés veiklos (paveldas, menai)

2) Naujosios frybiniy industriy veiklos (medijos, taikomojidkyba).
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Sios dvi veiklos kryptys i$ esta skiriasi pagal savo podi. Pirmoji veikly grup: apima
tokias kultirines vietas kaip muziejai, bibliotekos ir archyvatorines vietos, taip pajvairius
amatus, kitas tradicés kultiros iSraiSkas bei vaizduojamuosius ir scenos merersinant bendrai,
tai dazniausiai yra kditos sklaidos priemass, finansuojamos iS LR valst§ arba savivaldybi
léSy. Jvertinus organizaaiyj finansavimo infrastrukirg, galima matyti, kad dauguma yeikia kaip
vieSosiosjstaigos arba kitaip tkyba bei men skatinagios iniciatyvos, kurios dazniausiai yra
komerciSkai nepatrauklios, téldprie jy iSlaikymo prisidedama vieSomigSbmis arba mecenat
finansavimu. Bl Sios prieZzasties dazniausiai Sios sritys yrarfsuemjamos veiklos palaikymui.

Tuo tarpu antroji veikj] grupe dazniausiai yra privataus sektoriaus organizacgosa
individai, kurie veikia komerciémis paskatomis, tat jy veiklos finansavimasiity neracionalus,
nes jos pd&os gali save islaikyti. Taigi, @ to Siy ekonomirs veiklos fiSies bendrow
finansavimasyj iSlaikymui yra nebtinas. Si KKI plétra dazniausiai yra vykdoma pasitelkiant
privataus sektoriaus konkurencingumo didinimo feenmuijprastus mechanizmus, tokius kaip
investicijos | aukstos priétinés veres kirimo infrastruktirg ar kitus finansiSkaijvertinamus
rodiklius.

Taigi nenuostabu, kagrertinus region plétros plam uzdavinius ir priemones, matoma gana
aiski tendencija, kokios veiklogsys pagal UNCTAD bei EVRK klasifikatorius yra fir&rojamos
arba numatomos finansuoti regipradministracijose (13 lentgl Dazniausiai region plétros
planuose yra numatoma finansuaitdnt kultirines vietas — tai apima bibliotekr archyw, veikla,
muziey veikla, istoriniy viety ir pastafy bei panasj turisty lankomy viety eksploatavim. Alytaus,
Kauno bei Utenos region plétros planuose taip pat skiriamaengesio ir amatams. Pagal
klasifikatoriy, amatai apima tokias veikrupes kaip suvenyr meno dirbing ir religiniy reikmeny
specializuota mazmernirprekyba, keramimi dirbiniy gamyba, akmens pjaustymas ir apdailinimas,
dirbtinés bizuterijos gamyba, Zaidiprr Zaislj gamyba bei papuosalr pana&j dirbiniy gamyba,
taciau regiom plétros plam priemorése amatai éra detalizuojami iki konkr&@y amat; rasiy.

Taip pat galima pamini, kad vaizduojamieji menai ir scenos menaiantiesiogiaitraukiami
j regiony plétros plam priemones, nors jie dazniausiai finansuojami ifstybés biudzeto d3y.
Taciau svarbu atkreipti @neg j tai, kad tik viename iS deSimties (Alytaus regipregion; plany
yra pateikiamos priemoiidetalizacijos, kuriose galima rasti daugiau infacijos apie planuojagmn
priemoniy pohudj, pavyzdziui, Alytaus regiono ¢ros plano priemonidetalizacijoje minimas kino
teaty steigimas kaimo viet@ge, kas priklauso jau Naujosiomariniy industriy veikloms.
Todel gali bati, kad ir kiti regionai priemomnj detalizacijose numatys daugiau veikkurios
priklausyty Naujosioms krybiniy industriy veikloms, t&iau Siandien Siuo aspektu palyginti
regiony plétros plam kol kas dar negalima, téldanalizje pateikiamas tik bendras plamertinimas
pagal esamsituacip.
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13 lentek. KI UNCTAD klasifikacija
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Saltinis: Lietuvos #rybiniy ir kultiriniy industrijy sektoriaus konkurencingumo tyrimas, Vilnius,
2014

Analizuojant pagrindines tkybiniy industriy veiklos grupes, iSrysko tai, kad region
plétros planuose daugiausiandesio skiriama tradicés kultirinés veiklos finansavimui. Tuo tarpu
naujosios krybiniy industriy veiklos, kurios apimgvairig karybing veikla, tokiag kaip naujoji
Ziniasklaida (spauda, radijas, televizija, kinagklama, dizainas, tkybiné veikla, susijusi su
informaciremis technologijomis, tiesiogidi region; plétros planus éra jtraukiamos (arba negali
buti identifikuojamos dl kol kas nepateikt region; plétros plam priemoniy detalizaciyy) —
dazniausiaiy kultiros politika ,nesaugo” ir josdma vieSojo administravimo sektoriaus planuose
priziarimas objektas. T@au Sios veiklos netiesiogiai galiath finansuojamos per kuitos

infrastrukiiros pktra.

6.3. Bendra Lietuvos regianplétros plam 2014 - 2020 m. apzvalga ir KKI aspekto juose

jvertinimas

Toliau analizje apzvelgiami ir palyginami visLietuvos region plétros planai 2014 - 2020
metams, apibendrinant juose keliamus prioritetiks|us bei uzdavinius. Svarbu paréin kad
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strateginiai planaijvairiuose Lietuvos regionuose skiriasi — skirtingeioregionuose tikslai
interpretuojami skirtingai ir skiriasyjjmastas, apimtis, poveikis, objektas ir t.t. Tagh, vienuose
planuose tam tikras veiksmas yra priskiriamas tkiy, kituose — prie uzdaviniir tai apsunkina
tiesiogin Siy plany palyginim.

Visuose region plétros planuose yra iSskirti regionapsbs prioritetai, kurie numato regiono
démesio skyrimg tam tikroms sritims. Regianplétros planai yra kompleksiniai ir apimaairias
regiony problematikos sritis, tdau koncentruojantig KKI, jy motyvai yra padengiami skirtinguose
regiony prioritetuose. Apibendrinant, galima teigti, kaduose region plétros planuose vyrauja
trys pagrindigs svarbiausj prioritety grupss, susijusios su:

- Konkurencinga ekonomika,

- Darnia bendruomene;

- Gyvenimo kokylés gerinimu.

ISanalizavus Lietuvos regiqnplétros planus, galime matyti, kad yigegiony planuose
formuluojant tikslus bei uzdavinius, yra atsizvalgia irj KKI (sudétinga jvertinti Vilniaus ir
Klaipédos region plétros planus, nes jie yra nebaigtiniaéra pateikiamas priemaniplanas bei
léSy poreikis). Vi regiony plétros plam tikslai ir uzdaviniai, susg su KKI, buvo sugrupuotj
pagrindines septynias iSrydgksias tiksly grupes:
1) Turizmo pktojimas (Alytaus, Kauno, Klatmos, Marijampals, PanewZio, Siauli,
Taurags, TelSi, Utenos regionai);

2) Svietimo ir ugdymo paslaug kokybés gerinimas (Alytaus, Kauno, Marijamps)
Pane¥zio, Taurags, TelSy, Utenos regionai);

3) Kultaros infrastrukiros pktojimas (Alytaus, Kauno, Klagmlos, Marijampais,
Panezio, Siauliy, Taurags, Teli, Utenos, Vilniaus regionai);

4) Mokslo ir verslo partnerys&s, inovaciy ir moksliniy tyrimy skatinimas (Kauno,
Klaipédos, Marijampalds, Pane#zio regionai);

5) KirybiSkumo ir dalyvavimo #rybinéje veikloje skatinimas (Alytaus, Marijampsl,
Siauliy, Taurags, Utenos, Vilniaus regionai);

6) Bendruomenj ir nevyriausybiny organizaciy vaidmens didinimas (Marijampsd,
Pane¥zio, TelSy, Utenos regionai);

7) Tapatyles ir pilietiSkumo stiprinimas (Marijampés, Siauli, Vilniaus regionai).

Vertinant regiog tiksly grupes, susijusias su KKI, galima pasteb kad kuliiros
infrastruktiros pktojimas kaip tikslas yra iSkeltas yisleSimties regian plétros planuose. Kitos
labiausiai vyraujagios ir jtrauktosj beveik visus gitros planus sritys — tai turizmoépbjimas bei
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Svietimo ir ugdymo paslaugkokybés gerinimas. Tuo tarpu maziausigntesio skiriama tapatyb
ir pilietiSkumo skatinimui bei mokslo ir verslo paerysts, inovacijy ir moksliniy tyrimy
skatinimui.

Vertinant tiksly grupes atskirai pagal regionus, daugiausia sgitipolidZio tiksk, susijusi
su KKI, yra iSkle Marijampoks, Alytaus bei Utenos regionai. Rélil pastebti, kad Marijampots
regionas iSsiskiria kaip bandantis savétnols plane padengti visas sritis ir skirtingasltikgrupes,
taciau &l to iSkyla gana didélrizika, kad regiono ptros planas neskiria pakankamantesio ir
finansavimo kiekvienai i$ sfiiy ir nesprendzia svarbiausprobleminiy klausimy, o pavirsutiniskai
stengiasi apimti visas sferas. Tuo tarpu didiegiorai, tokie kaip Vilniaus, Kauno, Klatdos
regionai, turintys Zzenkliai daugiau patirties skatit KKI pktrg, aiSkiai nusimato kelias
prioritetines sritis ir orientuojas$i3-4 pagrindinius tikslus, pasiartius skatinti KKI pktra.

14 lentek. Pagrindigs Lietuvos region plétros plam 2014 - 2020 m. tikgl grupes

%) 3 la o a 0| 9
= 2lsE N2l ©l= S| 3
. R ‘O
Tiksly grupé Sl3|e282 |35 S| 8 <
T|(X|8® |30 |8|F DS
Nr ¥ | =
1 Turizmo pktojimas, kulfirinio paveldo

atnaujinimas

Svietimo ir ugdymo paslaug kokybs
gerinimas

3 | Kultaros infrastrukiiros pktojimas

Mokslo ir verslo partnery&s, inovacij ir
moksliniy tyrimy skatinimas
KarybiSkumo ir dalyvavimo #rybinéje
veikloje skatinimas

Bendruomenj ir nevyriausybini
organizaciy vaidmens didinimas
Gyventoj; tapatyles ir pilietiSkumo
skatinimas

Saltinis: region plétros planai 2014-2020 metams.

Apibendrinant iSskirtas regignplétros plam tiksly grupes, galima pastéty kad dvi
labiausiai vyraujagios tiksly grupes yra susijusios su kiltos infrastrukiiros pktojimu ir turizmo
plétojimu bei kultirinio pavaldo atnhaujinimu.

Taip pat verdty giliau paanalizuoti regian plétros planuose numatytas priemones tiksl
grupcms pasiekti. Pirmiausia, galima pasteb kad skirtinguose regionuose tikslai i j
igyvendinimas yra vykdoma skirtingai — vienuose ptzse pasitelkiamogvairios priemoss,
kituose — iS viso ¢ra detalizuojama iki priemoun tod:l uzdaviniai lieka abstras. Daugelio
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regiony plétros planuose pateikiamos priendenrera pakankamai detalizuotos, josdikBta

konkretumo ir aiSkumo, ta@tl tai apsunkina priemoni vertinimg ir palyginimg tarp skirting

region; (kaip miréta anksiau, vienintelio Alytaus regiono @ros plane yra pateikiami iSsamesni

priemoni; aprasymai).

Analizuojant priemones, taikomas pirmai tikgirupei — turizmo g@fojimui pasiekti, buvo

ISskirtos tokios pagrindés priemoni grupes:

a) Turizmo infrastrukiiros pktra, marSrui vystymas (Alytaus, Kauno, Klaigos,

Marijampoks, Paneszio, Siauliy, Taurags, Utenos regionai);

b) Turizmo rinkodaros vykdymas (Alytaus, Klagos, Marijampals, Siaulij regionai);

c)

Kultiros paveldo ir aplinkos objekt pritaikymas turizmui (Kauno, Klagdos,

Marijampoks, Taurags, TelSi;, Utenos regionai).

Svietimo ir ugdymo paslaugkokybes gerinimojgyvendinimui iSskirtos tokios pagrindis

priemoniy grupes:

a)

b)

Stiprinti kultiiros ir Svietimojstaigy (muziejy, biblioteky, meno veiklas vykdaty centy

ir kt.) galimybes teikti formalaus ir neformalausgdymo paslaugas (Alytaus,
Marijampoks, Pane#zio, Taurags, Utenos regionai);

Rekonstruoti mei sporto mokykd, jaunimo ceniy ir kity neformaliojo Svietimo
mokykly pastatus, patalpas, atnaujifiaingy, sutvarkyti teritorijas, pritaikant vaikir

jaunimo neformaliam ugdymui (Telgregionas).

Kulttros infrastrukiiros pktojimui regiony plétros planuose iSskirtos tokios pagringin

priemoniy grupes:

a)

b)

d)

Optimizuoti ir modernizuoti kuitros jstaig; (kultaros centy, muziej;, viedjjy biblioteky
ir kt.) ar kitos paskirties apleigtpastay fizing ir informacire infrastrukfirg, plétoti
kultiros darbuotaj kvalifikacija ir valdymo efektyvurg, skatinant paslaug
prieinamuma (Alytaus, Marijampals, Pane#zio, Siauly, Taurags, Tel3i, Utenos,
Vilniaus regionai);
Netradiciniy erdviy pritaikymas kuliiros paslaugoms regionuose ir alternajymiest;
mikrorajony kultiriniy erdviy formavimas (Alytaus, Marijampés, Taurags, Siauli
regionai);
Kultaros paveldo iSsaugojimas ir aktualizavimas (Alytdultenos regionai);
Karybingumo infrastrukiros ir kirybiniy industriy plétros skatinimas (Alytaus, Utenos
regionai).
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Mokslo ir verslo partneryés, inovacij ir moksliniy tyrimy skatinimui region plétros
planuose iSskirtos tokios pagrindspriemony grupes:
a) Kairybiniy industriy plétra (Kauno, Taurasgs regionai);
b) Skatinti Kirybingumo infrastrukiros pktra (Klaipédos, Marijampals regionai);
c) Ugdyti verslumo, inovaay, karybiSkumo ir kitas kompetencijas (Marijampsl
regionas).

KarybiSkumo ir dalyvavimo &rybinéje veikloje skatinimui regioi plétros planuose iSskirtos

tokios pagrindigs priemony grupes:

a) Pletoti kiryba paremtas partnerystes ir iniciatyv@skaitant kalias vaiku ir jaunimo
karybines iniciatyvas, iniciatyvas, skatingas profesionaliu menininkgtrauking i
vietinius kul@irinius projektus bei atskirti patiridny gyventoju grupi jtraukimu j
kultaros Kirima ir sklaida (Alytaus, Marijampeés, Siauly, Taurags, Telsy, Utenos
regionai);

b) Remti kultiros vartojimo ir Kkuliros poreikio ugdymo iniciatyvas (Alytaus,
Marijampoks, Taurags regionai);

c) Netradicinyy erdviy ar nenaudojam pastaif pritaikymas kuliiros paslaugoms regione ir
alternatyvi miesty  mikrorajony kultariniy erdvip formavimas (Alytaus, Utenos
regionai);

d) Kirybingumo infrastrukiros pktra (Utenos, Vilniaus regionai).

Bendruomenj ir nevyriausybiny organizaciy vaidmens didinimui regiapplétros planuose

iSskirtos tokios pagrindiés priemoni grupes:

a) Vietos bendruomeniir privaciy kultiros paveldo objektsavininky jtraukimasj kultaros
paveldo objekt prieziira, tvarkyny ir jy efektyw pritaikymg kultirinéms ir socialigms
reikméms (Marijampats, Taurags, Utenos, Panéxio regionai)

b) Kultariniy projekiy, jtraukiant vaikus, jaunigy kaimo bendruomenes, profesionalius
menininkus ar atskirt patiriartias grupes,jgyvendinimo émimas (Teldi, Utenos
regionai)

c) Meno, versh plitimo skatinimas, Sia veikla uzsiimén gyventoj jtraukimas j
bendruomeés veikh, bendruomeni ir NVO kultaros vartojimo ir kuliiros poreikio

ugdymo iniciatyy remimas (Utenos regionas)
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Gyventoj tapatykes ir pilietiSkumo skatinimui regian plétros planuose iSskirtos tokios
pagrindires priemony grupes:
a) Teikti param iniciatyvoms, siekiafioms priziiréti, aktualizuoti ir propaguoti lokalinius
(kaimo, regiono) kuttrinés atminties objektus (Marijampis, Siauli regionai)

b) Skatinti socialines ir kuiirines iniciatyvas (Vilniaus regionas)

Taigi galima teigti, kad regionai savoépbs planuose taiko skirtingas priemgrgrupes
iSkeltiems tikslams pasiekti. Tosdias priemo®rs vienuose regionuose taikomos vieniems tikslams
pasiekti, kituose regionuose — kitiems tikslamsgids Karybingumo ir Kirybiniy industriy plétra
labiausiai tiesiogiai atsispindi dviejose tiksbrupese — kuliiros infrastrukiiros pktojime ir

karybiSkumo bei dalyvavimoikybinéje veikloje skatinime.

6.4. Lietuvos region plétros plam 2014 - 2020 m.éBy, skiriamy plétrai, analiz KKI
aspektu

Toliau analizje trumpai apzvelgiama regiomlétros plam finansire situacija. Analizuojami
8 iS 10 region plétros planai (iSskyrus Vilniaus ir Kladgpdos region plétros planus, kuriuoseéra
pateikiamosdsos, skirtos regiono ¢kai). Pirmiausia, galima pastih kad bendras regionogptos
biudzetas tarp kai kuriregiony skiriasi net kelis kartus. Nenuostabu, kad didzias biudzetus

plétrai numag didZiausi regionai — Kauno, Siawli Utenos regionai, tuo tarpu maziausius

Alytaus, Pane#Zio regionai.

15 lentek. Regiom plétros plam biudzeto pasiskirstymas

s : L é3y dalis, skiriama su
: IS viso leSy regiono L

Nr. | Regionas o KKI susijusiems

plétrai, Lt .

tikslams, proc.

1. Alytaus regionas 973.111,00 16,95
2. Kauno regionas 3.665.087.6 11,54
3. | Klaipédos regionas : -
4. | Marijampoks regionas 1.702.512,07 9,00
5. | Pane¥Zio regionas 588.771,48 5,17
6. | Siauliy regionas 2.686.457,00 12,45
7. | Taurags regionas 1.459.419,00 7,72
8. | TelSiy regionas 1.388.589,47 9,40
9. | Utenos regionas 1.616.231,10 9,36
10. | Vilniaus regionas -

Saltinis: Lietuvos regianplétros planai 2014 - 2020 metams
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Vertinant pagal su KKI susijusiems tikslams skiripiéSy daj (15 lentet), didZiausia
piniginiy 1éSy dalis yra numatoma Alytaus regione (16,9 procaziausia — Panéxio apskrityje
(5,2 proc.). Apskritai, regianplétros planuose vidutiniskai iS viso biudzeto skirgaapie 10 proc.
léSy tikslams, susijusiems su KKIigyvendinti. Apie 10 proc. tikslams, susijusiems IsKl,

pasiekti, numato Marijampés, TelSy, Utenos regionai.

6.5. Kity su KKI plétra susijusy dokumeng analiz

Atliekant analiz, taip pat buvo atsizvelgta du su KKI pktra susijusius 2011 metais
parengtus dokumentus: 2011 m. Kauno regionglkniy industriy plétros veiksny planas ir 2011
m. Kultariniy ir kairybiniy industriy Klaipédoje SSGG anali

2011 m. Kauno regionotukybiniy industriy plétros veiksny plane (projekto vykdytojas —
Kauno regiono ptros agertra) siiloma kirybiniy industriy sektory pripazinti kaip turint
strategir reikSne Kauno regiono ekonomikoségptai ir jtraukti Kl j svarbiausius Kauno regiono
strateginio planavimo dokumentus. Taip pat pateikt@riy rekomendacij sektoriaus girai:
sukurti KI pktrai palanky infrastruktira, kurti Kl inkubatorius Kauno regionejkurti Kl
koordinavimo ir konsultavimgstaiga bei Kl informacini cengr vykdyti nuolatinius ir ilgalaikius
KI tyrimus bei monitoring.

Kauno regiono gros plane 2014 - 2020 metams yra numatyta vieSosioltiros
infrastrukfiros modernizavimas ir gra bei Kirybiniy industriy plétra (mem inkubatori karimas,
kultaros jstaigy tinklo optimizavimas ir kt.). Taigi, galima matytkad bent iS dalie§ 2011 m.
rekomendacijas buvo atsizvelgta rengiant 2014-2020Kauno regiono ptros plam. Taip pat
reikéty jvertinti ekspeni dalyvavinyg rengiant Siuos planus. Svarbu pastelkad rengiant 2014-
2020 m. Kauno regiono ¢fos plan, dalyvavo ir ekspertai iS Kauno regionatpbs agentros,
rengusios 2011 m. Kauno regionarybiniy industriy plétros veiksny plan.

2011 m. parengtoje Kuditiniy ir karybiniy industriy Klaipédoje SSGG analige (rengjas -
Klaipédos ekonomiés pktros ageritra) yra numatytakurti kiirybinés srities verslo informacijos ir
konsultavimo centrus, remti tam tikrus KKI inicias centrus, siekiant skatinti bendradarbiayim
ir padidinti veikiartiy versly pridéting vere Klaipédoje. Taip pat émesio tuéty bati skiriama
verslumo veiklos paramai,tkybinio verslo besikuriahiy jmoniy inkubavimui ir skatinimui,
rekomenduotinos rinkodaros veiklos ir internetatfplany jungtines paskatos, ptojant Klaipzdos
KKI jvaizd kaip uostamiaso jvaizd, siekiant gauti naudos i$ tarptautinio poio | Klaipédos
uostamiegtir atvykstaiy turisty.

2011 m. Kultiriniy ir karybiniy industriy Klaipédoje SSGG analizis dalies atsispindi ir
Klaipédos regiono glros plane 2014 - 2020 metams, kuriame numatomid ikyolésti moksliny
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tyrimy ir eksperimentiés pktros, inovaciy ir kirybingumo infrastrukirg ir paslaugas. Taip pat
Klaipédos regiono gltros plane tarp priemoi minima ir kultiros bei turizmo rinkodaros
intensyvinimas, kuttros ir paveldo objekt biklés gerinimas ir jos pritaikymas katinéms,
turizmo ir socialiéms reiknéms. Kadangi Klaipdos regiono @tros plane éra nurodytas jo
rengjy sgrasas, Siuo atveju sunkwertinti ekspeni dalyvavimy plano rengime.

Apibendrinant, tiek Kauno, tiek Klagdos regiong plétros planuose 2014 - 2020 m. dalinai
atsispindi ir ankstesgidokument, susijusi su KKI plktros skatinimu Siuose regionuosejlgmai
bei rekomendacijos skatinant Sio sektoriaugrgpl Svarbu pamiéti, kad regiom plétros planuose
néra aiskiai atskiriamos investicijoms skirtasds nuo veiklos finansavimui skjrtéSy. Taip pat,
vienas didziausi iSSikiy planuojant vies [éSy investicijas] KKI yra tai, kad planuose dazniausiai
néra nurodomos konkdgos iniciatyvos, kuriomsity skiriamas finansavimas.

Apibendrinant krybiniy industriy Lietuvoje socialigs aplinkos analiz daromos tokios
iSvados:

1. KKI sektoriaus pitra yra ypatingai svarbi Lietuvai, téldoatina analizuoti ir suvokti Sio

sektoriaus vaidmaersalyje. Nors KKI sektorius yra labai nevienalymasigs su daugeliu
Kity sriciy (tokiy kaip Svietimo sistema, informaés technologijos ir t.t.) irjjsunku
vertinti bei analizuoti, turi @iti dedama daugiau pastangjekiant tai padaryti.

2. 1S atliktos analizs matyti, kad KKI sektorius yra sussj su daugeliu svanpisocialiniy
aspekt — tai apima ir vietos bendruomenintegraciy, naujy darbo viet kirima,
gyventop tapatylés ir pilietiSkumo stiprinim, tarptautiSkumo skatinigy atsking
socialiny grupiy sgsap stiprinimg ir pan. KKI sektoriusjvairiais aspektais turi didgl
jtaka tiek p&ios Salies vidiniu mastu, tiek tarptautiniu mastuprsideda tiek prie
visuomers nary tapatylés ir kultiros formavimosi, tiek prie Saligsaizdzio gerinimo
gyventoj ir uzsieni€iy akyse, kas didimt ne tik iS turizmo gaunamas pajamas, bet ir
apskritai paéty formuoti teigiam aplinkg nauj investiciy pritraukimui.

3. Apibendrinant atlikf analiz, galima pastedti, kad vertinant parengtus Lietuvos region
plétros planus KKI aspektu, Siandien juose daugiausiizvelgiamaj kultiros
infrastruk@iros pktojimg ir modernizavimg, kultiros paveldo iSsaugojun turizmo
plétojima. Taip pat svarbu atkreiptictheg, kad tinkamai ir efektyviai KKI gitrai yra
butina iSnaudoti visas finansavimo galimybes, skatirieendradarbiavimtarp privataus
ir vieSojo sektoriaus, regignplétros iniciatyvas bei eksporto skatigmVisa tai yra
butina siekiant nuolatigs KKI plétros skirtinguose Lietuvos regionuose, pasitelkiant

jvairias pétros skatinimo priemones.
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ISVADOS IR PASULYMAI

Teisinés aplinkos analizs iSvados ir padilymai. Lietuvos Kirybiniy industrily sektoriaus
konkurencingumo tyrimu nustatyta, kad siekiant mlidLietuvos Kirybiniy industriy sektoriaus
konkurencingury, turi biti parengta aiski KKI konkurencingumo didinimo ségija, uztikrinanti
buting papildomy finansavim ir technire pagalla parengiant kokybiSkas paraiSkas Europos
Sgjungos teikiamai paramai gauti.

KKI vyrauja labai mazos, mazgmores ir individualia veikla besivérantys asmenys, tét
Siems sektoriams ypasvarbus teisigs aplinkos stabilumas. 2012 m. priimtas Mazbendriy
jstatymas sudaralygas steigti naujribotos civilines atsakomyds jmoniy ri§j — maaja bendrip.
D¢l paprastesnio §i jmoniy valdymo bei netaikomgstatinio kapitalo reikalavimo, Si forma
patraukli planuojant labai maaversh. Vis tik neaiSkumai é Siy juridiniy asmen mokestigs
teisines aplinkos bei ribotos galimyb pritraukti papildorg finansavima stabd didesr jy plétra.
Naujausi Socialinio draudimgstatymo pakeitimaijneSa daugiau aiSkumoéld mazosioms
bendrijoms taikytip mokesiy, tatiau Siosjmoniy formos nepadaro patrauklesne negu buvo iki
Siol. Tockl tikétina, kad ateityje KKI Lietuvoje ir toliau dominuaegdarosios akcis bendrows.

Darbo teisiny santyky reguliavimas Lietuvoje vis dar setthgas ir nelankstus. Darbo
kodeksas numato ribptsutatiy raSiy sgras;, ribotas terminuat sutatiy taikymo glygas,
darbdaviui nepalankias darbuatoptleidimo glygas, grieztus virSvalandinio darbo ribojimus.
Kadangi KKI vyrauja netradicts darbo santyki formos ir planavimo metodai, toks
reglamentavimas yra kiis KKI sektory plétrai. Siilytina ir toliau liberalizuoti darbo teisinius
santykius, nustatant paprastesnes virSvalandinmibodalygas, t&iau taip pat numatyti galimyb
sudaryti nauj raSiy, jvairesnes darbo sutartis, keisti terminu@utatiy reglamentavirp bei
lengvinti jy sudarymo ir prgsimo galimybes.

Lietuvoje KKI sektory plétrai néra numatytas atskiras mokestinis teisinis rezindagyrus
tam tikras atskiras iSimtis. Viena i§ | Pelno mokeSo lengvata, taikoma kino pramge
investuojantiems subjektams. Tikslinga svarstyis 3r kity mokestini lengvat taikymg ir kitoms
didziausy potenciad turincioms KKI sritims.

Nors Lietuvos strateginiuose dokumentuose nuolbtégamas poreikis @ verslo prieziirg
atliekartiy institucijy veiklos optimizavimo, t&au tokie pokyiai sunkiai skinasi kedi Tikslinga ir
toliau mazinti vergl kontroliuojartiy institucijy, atsisakant funkay dubliavimo bei daugiau
démesio skiriant ne verslo subjgkbaudimui, bety konsultavimui ir Svietimui.

Socialinés aplinkos analizs iSvados ir rezultatai. IS atliktos analigzs matyti, kad KKI
sektorius yra susig su daugeliu svanpisocialinyy aspekii — tai apima ir vietos bendruomeni
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integracij, naujy darbo viet karimg, gyventoj tapatyks ir pilietiSkumo stiprinim,
tarptautiSkumo skatinim atskilg socialinyy grupiy sasay stiprinimg ir pan. KKI sektoriugvairiais
aspektais turi dideljtaka tiek paios Salies vidiniu mastu, tiek tarptautiniu mastprisideda tiek
prie visuomess narij tapatylés ir kultiros formavimosi, tiek prie Saliepraizdzio gerinimo
gyventoj ir uzsieni€iy akyse, kas didimt ne tik iS turizmo gaunamas pajamas, bet ir apskrit
packty formuoti teigiam aplinka nauy investiciy pritraukimui.

Apibendrinant atlik§ analiz, galima pasteiti, kad Lietuvos regiom plétros planuose
Siandien daugiausiai atsizvelgiamaultaros infrastrukiiros pktojima ir modernizavimg, kultaros
paveldo iSsaugojim turizmo pétojima. Tinkamai ir efektyviai KKI pétrai batina iSnaudoti visas
finansavimo galimybes, skatinant bendradarbigviarp privataus ir vieSojo sektoriaus, regjon
plétros iniciatyvas bei eksporto skatigmVisa tai yra kbtina siekiant nuolatiés KKI plétros
skirtinguose Lietuvos regionuose, pasitelkigaiirias pktros skatinimo priemones.

Pasiilymai kompiuterini y Zaidimy srities konkurencingumo didinimui. Atlikta analiz
paroct, kad Sios srities ekspertai silpniausiomis chamagtikomis laiko vadybinink gekejima
pritraukti leSas bei platinim Lietuvos rinkoje. Ekspertai @b sukurti nacionalig platformg, kuri
pactty skatinti ir finansuoti investiay paieSk, pritraukti investuotaj j rizikos kapitad, taigi
funkcionuoty kaip paramos skatinimo mechanizmas.

Akcentuotina, kad iitinos investicijos i zmogiSkyjj kapitah. Vienas iS efektyviaugibidy —
jmones. Konsultanto — specialisto darhasreje gali kiti ribotas laike ir skirtas supazindinti
Lietuvos specialistus su naujausiomis tendencijprdezbo specifika. Tuo pa tikétina, kad
dalyvavimas specializuotuose renginiuose uzsiengiay renginy organizavimas Lietuvoje pat)
kelti specialist kvalifikacija, suteikty jilems galimylg stazuotms, taigi ir akseleruqt gerosios
patirties iS uzsienio Salipritaikymg Lietuvoje.

Tuo tarpu srities charakteristikoms, surinkusiomkSéus ekspeytvertinimus, reikia sudaryti
salygas augti ir pitotis. Labai gerai vertinamos zaidindizainery kompetencijos — galimyb
tobukti, norg pranokti kitus ir augti gaty paskatinti nacionalinio konkurso pasirinkta akiam#ma
organizavimas, laigtojus jvertinant galimybe atstovauti wissritj Lietuvai tarptautiniuose
konkursuose. Be akivaizdzios motyvasnnaudos, konkursai ir panaSaus {m#io renginiai
jgalina lainttojus komunikuoti iSskirtinumy akcentuojant tai naudojamomis marketingo
priemorémis.

Pasiilymai kultdrinio turizmo srities konkurencingumo didinimui. Kaip matyti iS
analizs, Sioje Krybiniy industriy srityje susiduriama su nepakankamu pasiruoSimtinptaui,

marketingo veiksmamsedy pritraukimui — komunikacijai su tikslémis rinkomis.
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Pastebtina, kad Sios problemos galiith sprendziamos pasitelkiant gerai funkcionugjan
darbuotoy motyvavimo sistem kuri skatinty darbuotojus imtis atsakom ir rodyti iniciaty\a,
siekiant geresnirezultat, o jiems uz tai ity atlyginama, atsizvelgiantpasiektus rezultatus.

Viena IS srtiy, kur kulirinio turizmo darbuotojai gaély pasiekti Zenkly rezultaty —
partneryst su privaiu sektoriumi. Rekomenduojama skatinti vieSojo nivataus sektoriaus
bendradarbiavimm Mokantis iS uzsienio pavyzdgi dalyvaujant mokymuosejsitraukiant j
tinklaveika, pasiekiama sinergija, daranti teigi@moveik visam regionui. Kaip ir kompiuterigi
Zaidimy atveju, rekomenduojama investuati patyrusio konsultanto — specialisto samdym
konkretios organizacijos strategijai sudarytigryvendinimui priziiréti.

Rekomenduojama atkreiptiéohes j kultirinio turizmo organizacy patrauklumo didinirg
skirtingiems segmentams, pvz., vaikams, studentgeissininkams ir kitoms tiksléms grugms.
Tai galima pasiekti pasitelkiantikybiskumy ir kasdiegje veikloje naudojant inovacijas. Sios
srities organizaai darbuotojams galima organizuoti mokymus, kursuasyldnes dirbtuves, Kuui
metu sukuriamos ijos iSsikeltiems tikslams pasiekti, o geriausiogjad autornj komandai
skiriamas finansavimasdpbs jgyvendinimui, uztikrinant atgalinys§ — rezultaf sklaidy, mokymus
ir patirties dalinimsi su kolegomis iS tos p@s kirybiniy industriy srities organizaai. Tokios
priemores jgalina efektyviausiai iSnaudoti srities stiprybésiréjus, infrastrukiirg, karybos ir
produkto novatorisSkum

Pasiilymai dizaino srities konkurencingumo didinimui. Analizé parod, kad ekspertai
maziausius balus skykarimo ir gamybos bei platinimo dalims.

Rekomenduojama didinti komandinio darbo efektygungau universitete skatinant darb
komandomis. Viena iS @omy priemoniy — tinklaveikos skatinimas, dizaino srities darlojas ir
organizacijas jungiaiy organizaciy steigimas. Tiktina, kad susiduriant su panaSiomis
specifiremis problemomis, iSspsti jas pavieniui (&rybiniy industriy sektoriuje dominuoja itin
mazosjmores) yra sudtinga, kai didespsvojl turinti organizacija gaty puikiai atstovauti vig
savo nar interesus.

Pastebtina, kad Siai stiai butina parama, susijusi su platinimu. Tai galima @kisi
finansuojant iSvykag parodas, muges, kontgkizmezgimo renginius, taip pat — k&i@nt uzsienio
specialistug Lietuva.

Kaip ir daugumoje analizugtsriciy, ekspertai atkregpdémesg j stiprest, geriau praktikoje
pritaikomg dizaino vadybininlg pasirengim. Tai gali iti pasiekiama aukStosiose mokyklose
didinant prakting uzduciy apimtis, o taip pat ir skatinant darbuatcoftaZzuotes ékmingose
uzsieniojmorése, nuolatin mokymysi, bendradarbiavig su tos pé&os sritiesjmoremis, kartu

jgyvendinantjvairius projektus. Tokios priemés ne tik paéty sprsti vienas svarbiausisrities
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problemy, bet ir padty augti, pktoti stipriosioms srities charakteristikoms, susiguns su produkto
dalimi: karybos, produki novatoriSkumui, produkcijos konkurencingumui.

Pasialymai pramogy verslo srities konkurencingumo didinimui. Sioje srityje matomi
specifiniai iS8kiai, ekspenj vertinimu srities silpnyks apima produkcijos konkurencinggm
platinimg uZsienio rinkose ijstatymire baz.

Platinimas uzsienio rinkose iS dalies yra ribojarkakbos barjero, taau pramog verslas
kartu su kul@iriniu turizmu turi potencialo tapti itin stipriu iperspektyviu &rybiniy industriy
sektoriumi. Rekomenduojama stiprinti pramogerslo sukuriarp asortimery, susifokusuojant ties
tiksliniy rinky poreikiais ir preferencijomis. Vyriausgb parama iity tikslinga suteikiant lengvatas
pramogy, traukos objektams kurti. Tam raikimaziau ribojatios jstatymires bazs, itin daug
démesio skiriant laisvesniaplinkosaugos reikalavigtaikymui.

Akcentuotina, kad pramagverslo srtiai yra gastinai paprasta sudaryti partnerystes tarp
privataus ir vieSojo sektoriaus. Valstybiparama tuity bati taikoma investuotej pritraukimui.
Tikétina, kad papildomos investicijos bus pelningos gelgjimas platinti produkg Lietuvoje bei
gauti pajamas iS platinimo vertinamas labai gefiaio p&iu didesrs investicijos jgalinty
jgyvendinti naujas, originaliasédps, kam Sios srities specialistai yra pasieuegiiréjy vertinimas,
karybos ir produkg novatoriSkumas vertinami kaip vienos stiprigusharakteristil.

Kaip ir kalbant apie kuitrinio turizmo srif, pramog verslas tutty skirti daugiau édmesio
konkretiems segmentams, naudoti jiems tinkamiausregketingo priemones ir specifines,
pritaikytas komunikacijos Zinutes.

Pasiilymai reklamos srities konkurencingumo didinimui. Kaip matyti iS analiés,
silpniausia Sios srities charakteristika — gebas platinti produkt uzsienyje, su tuo susijusi ir kita
silpnoji vieta, produkcijos konkurencingumas.

Pastebtina, kad Lietuvos rinkoje, reklamos ekspektertinimu, Sios sritiegmonrés dirba
efektyviai: platina produlgt Lietuvoje, sugeba gauti pajams platinimo, turi gerai vertinamus
kuréjus, Kiryba yra novatoriSka, atitinka kitimo tendencijéag galima teigti, jog dabar turimus
verslo modelius ir sukauppatirg biity galima skmingai pritaikyti ir uzsienio rinkose.

Tuo tikslu reklamos sritiegmoréems reikalinga tikslia parama eksportuojant, dalyvaujant
parodose, tarptautiniuose konkursuose. Paramosnsshplatinimui uzsienio rinkose gali apimti
bendradarbiavimper ambasadas, specifines organizacijas, atstevybe

Rekomenduojama akcentuojant stipias srities charakteristikas, pritraukimones ir
specialistus iS uzsienio, skatinti uZsienmoniy atstovybi steigimy ir darbuotojy samdym

Lietuvoje.
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Taip pat valstybs parama iitina skatinant dalyvavimtarptautiniuose projektuose, tapim
jtakingy sritiesimoniy subkontraktoriais. Tokia patirtipmonems suteikia ngainojamas mokymosi
ir tobuléjimo galimybes, o taip skatinamas gerosios praktigerklimasj Lietuva.

Bendrai vertinant, reklamos srities rezultatai geai, tocl reikalingas palaikymas ir pagalba,
siekiant tai iSnaudoti tarptautinio konkurencingudidinimui.

Pasiilymai architektiiros srities konkurencingumo didinimui. Pastebtina, kad vidutinis
kuréjy bei produky novatoriSkumo vertinimas yra aukStasjda susiduriama su platinimo uzsienio
rinkose problema,dl tos pa&ios priezasties ir produkcijos konkurencingumo inéarias yra Zzemas.
Tokia situacija rodo nepakankamus iSteklius targumojnesimui.

Kaip ir reklamos sritis, architelta yra stipri, gerai iSvystyta sritis, sugebantdagerai
platinti produkcig Lietuvoje ir gauti pajamas, taip pat — pritrautivacias ksas, rinkai teikianti
novatoriskus produktus.

Akcentuotina, kad ekspertai nufodsilpnus planavimo ir organizavimo ggimus. Siai
problemai spgsti batina pasitelkti efektyvumo didinimo priemones: staés uzsienio Salyse,
sckmingai veikiagiose jmorese, paslaug teikimo uZsienio rinkose skatinimas. Sioje sritijbai
svarbu atsizvelgtj susipazinim su tiksliremis rinkomis, y kultirinémis normomis, estetikos ir
funkcionalumo sampratomis.

Tikslinga skirti valstybig param marketingo veiksmams, pasirengimui dalyvauti
tarptautitse parodose, mége, konkursuose. Tiksks investicijos, padedais pritaikyti dabar
turimag patir, infrastruktirg, produkto kirimo galimybes per subkontraktines sutartis, skasirties
specialisg tobukjima, suteikia patirties stamipprojekiy jgyvendinimui.

Batina inicijuoti klasterio susilkiima, ypatingai skatinti architeiktos srities ir statybos
imoniy bendradarbiavi@) nes tai pagty pateikti iSskirtin pasiilyma, tiek kokykes, tiek ir kasy
prasme.

Pasiilymai kino srities konkurencingumo didinimui. Analizé paro@, kad silpniausios kino
srities charakteristikos yra platinimas uzsiennkose bei vyriausyds tiksline parama platinimui.

Siekiant auginti kino produkcijos ekspgrbitina tiksline parama platinimui uzsienio Salyse.
Akcentuotina, kad Siojedkybiniy industriy srityje eksporto didinimui itin aktualios papildos
paslaugos, tokios kaip subtitravimas, versijitaikymas skirtingoms rinkoms ir kt.

Silpnos kino srities grandys yra scenaristai ir diweeriai. Siai problemai sgsti
rekomenduojama pasitelkti stazuotes, dalyvavimokymuose uzsienyje, subkontraktoriaus
didZiosioms sritiegmorems darl. Batina skirti daug dmesio scenarigt prodiuseny pritraukimui
i uZsienio. Sukurta paramos schema, padedantndimdi tam tikras projekto dalis, pvz.,
scenarijausijsigijima, subtitravimo paslaugas, lajstpadidinti eksporto galimybes, efektyviai
investuojant til tikslines sritis.
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Eksperty vertinimu, kino sritis turi vystymosi ir augimo @mcialo, ypatingai @ savo
zmogisSkyjy istekliy — kiréjy, komandinio darbo, vadybinigkgekejimy pritraukti kSas vertinimai
yra geri ir to@l manytina, kad su darbo, projgkpatirtimi bei tiksline valstybine parama, kinotsi
iSaugs,jgis konkurencingumo tarptautiniu mastu ir suteildingybe ne tik kurti prictting vert
Lietuvoje, bet ir pristatyti Salies katinj ir istorinj paveld, mastysen ir iSskirtinumus visame
pasaulyje.
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1 PRIEDAS. Kirybiniy industriy veikly klasifikavimas pagal UNCTAD ir EVRK Klasifikatorsu

Karybini ‘ilg‘gﬁﬁggij‘éu’\‘ﬂm Kl veiklos pagal EVRK veikly Klasifikatori y EYRK 2
1.1.1. Biblioteky ir archyw veikla 91.01
L Muziejy veikla 91.02
Kultarinés e . —— -
" vietos Istoriniy viety ir pastai bei panagj turisty lankomy viety 91.03
o eksploatavimas
x Suvenyr, meno dirbing ir religiniy reikmeny specializuota
[J] mazmenik prekyba 47.78.10
> =TIk prexyn, S
0 11.2 Keraminiy buities ir puoSybos gamipbei dirbinyy gamyba 23.41
i 11 T, Akmens pjaustymas, taSymas ir apdailinimas 23.70
= Paveldas Amatal Dirbtinés bizuterijos ir panagidirbiniy gamyba 32.13
= Zaidimy ir Zaisl; gamyba 32.40
; PapuosSayj, juvelyriniy ir panasi dirbiniy gamyba 32.12
" 1.1.3. Atrakciony ir teminiy parky veikla 93.21
-g Tradicires Kita pramog ir poilsio organizavimo veikla 93.29
O Kyltq[lnes Ekskursij; organizaton veikla 79.12
ye] iSraiskos
E’ 1.2.1. Fotografavimo veikla 74.20
; Vaizduojamieji L
- 1.2. Menai menai Menine karyba 90.03
1.2.2. Scenos pastatyyrveikla 90.01
Scenos menai| Scenos pastatymamadingy paslaug veikla 90.02
Knygy leidyba 58.11
2.1.1. Laikra&iy leidyba 58.13
Knygos ir Zinyny, katalog; ir adres sgrad; leidyba 58.12
spauda Zurnaly ir periodini; leidiniy leidyba 58.14
Kita leidyba 58.19
GarsojraSymas ir muzikoga§g; leidyba 59.20
Kino filmy rodymas 59.14
" 212 Kino filmy, vaizdo filmy ir televizijos program gamyba 59.11
o B Naujien; ageniiry veikla 63.91
— 2.1. diovi ling Radijo program transliavimas 60.10
°>-’ Medijos Audiovizualines Televizijos program rengimas ir transliavimas 60.20
= Kino filmy, vaizdo filmy ir televizijos program platinimas 59.13
= VieSyjy rySiy ir komunikacijos veikla 70.21
173} 213 Kompiuteriniy Zaidimy leidyba 58.21
S Nauiosios K_ompluterq programavimo veikla 62.01
J
< " Kita programirgs jrangos leidyba 58.29
= medijos Interneto vani paslaug veikla 63.12
= 21.4. Paggnjini kjno .filmg,.vaizdo filmy ir televizijos program 59.12
ol T meninis apipavidalinimas
> Dizainas KraStovaizdZio tvarkymas 81.30
L Antikvariniy daikly mazmenig prekyba 47.79.10
8 Architektiros veikla 71.11
k%) Atstovavimas Ziniasklaidai 73.12
S, InZinerijos veikla ir su ja susijusios techésrkonsultacijos 71.12
c:é Kita, niekur kitur nepriskirta, profestnmokslire ir techniré 74.90
Z veikla '
N 2.2. 2.2.1. Kiti gamtos moks} ir inZinerijos moksliniai tyrimai ir 7219
Taikomoji Kirybinés taikomoji veikla '
karyba paslaugos Menojrenginiy eksploatavimo veikla 90.04
Reklamos ageity veikla 73.11
Rinkos tyrimas ir vieSosios nuomgmapklausa 73.20
Socialiniy ir humanitarinig moksly moksliniai tyrimai ir
- S 72.20
taikomoji veikla
Specializuota projektavimo veikla 74.10
Svietimui kidingy paslaug veikla 85.60
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2 PRIEDAS Didziausi potenciad turinciy Lietuvos Kl sréiy atstowy apklausos anketa

APKLAUSOS ANKETA ([X pramon ¢])

Gerbiamas Eksperte,

Nacionalire kirybiniy ir kultiariniy industrijy asociacija, vykdydama Lietuvos lantis tarybos finansuojagnprojekiy
sLietuvos kirybiniy ir kultiriniy industrijy konkurencingumas vidaus ir uzsienio rinkoje”, elth tyring, siekdama
nustatyti didziaugi augimo potencial turinciy kultizros ir kirybiniy industrijy sriciy produki, jy kirimo ir
komercializavimo stipgisias ir silprysias puses.idy kaip atitinkamos srities eksperto iSsakyta nuogrmarcks
atskleisti praktinius srities veiklos aspektusd@mcijas bei pitos ir augimo perspektyvas.

Atsakydamj klausimus vadovauks schema, vaizduojdia produkto Krimo ir platinimo procesus beijdalyvius:

KURIMO IR GAMYBOS PLATINIMO DALIS

LR
VYRIAUSYBES
PARAMA

Kdrybos
rezultatas
(PRODUKTAS

KURYBINIO
PROCESO

PLATINIMO
PROCESAS

KORYBOS
PROCESAS

GEBEJIMAI

PAJAMOS

1. Kaip vertintum éte [X pramonés] bendrai KURIMO/GAMYBOS ir
PLATINIMO/KOMERCIALIZAVIMO dali g dabartine biiserg (Zr. scheny)?
Skak nuo 1 (prasta — labai menkai igpdta) iki 5 (puiki — labai gerai iSgtota)

112 (34|65
1.1.  [X pramores paslaug ir produkiy] KURIMO/GAMYBOS dalies vertinimas: Hjinlinlinlin
1.2.  [X pramores paslaug ir produki] PLATINIMO dalies vertinimas: HiiniiElinln

2. JraSykite svarbiausias [X pramorés] DARBUOTOJU specialybes irivertinkite j u turim a
kvalifikacij a.
Skak nuo 1 (prastas — menkas, jera) iki 5 (puikus —ij daug ir jie labai kvalifikuoti)

1 |2 |3 ]4]5
. . N oot
2.1. Lietuvos ................ profesingekejimy vertinimas:
fraSykite specialyd
mEInEInEIEEE
2.2. Lietuvos ............... .. profesipgekzjimy vertinimas:
fraSykite specialyd
oo
2.3. Lietuvos .......cccveveeiiinnenn, profesingelejimy vertinimas:
{raSykite specialyd)
g ojo|)d
2.4. Lietuvos ...cooeevevienneneeee. profesingekejimy vertinimas:
ifasykite specialyd)
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Lo o)
2.5. LietuvoS oeeeereeeeieeiee, profesinjelejimy vertinimas:
i(aSykite specialy)
O ogg
2.6. LietuvoS .oovveeeeeeeeiinen, profesingekejimy vertinimas:
{raSykite specialyd
3. Kaip vertintum éte [X pramonés] TURIMUS ISTEKLIUS (infrastrukt iira, jranga, lé3os,
jstatyminé bazeé) naujy produkty karimui?
Skak nuo 1 (visai @ra) iki 5 (pilnai uztenka)
1 |2 |3 ]4]5
3.1 Bendras [X pramass] turimos INFRASTRUKTROS pakankamumo naupaslaug | [ ] | ] | | L | [
ir produkiy karimui vertinimas:
3.2 Lietuvos]STATYMINES BAZES nauj [X pramores paslaugir produky] karimui | [ ] (O] |0 (OO [ O
vertinimas:
3.3 VALSTYBES SKIRIAMU LESU nauj [X pramores paslaug ir produkiy] kiarimui g
vertinimas:
3.4 PRIVACIU LESU PRITRAUKIMO (uzdarbio uz pardavimus, verslo, bamaskot ir | [] | ] | O | [ | [
pan.) nauj [X pramores paslaugir produkty] karimui vertinimas:
4. Kaip vertintum éte [X pramonés PASLAUGU IR PRODUKT U] KURIMO PROCESO
VALDYM A?
Skak nuo 1 (labai blogai valdoma) iki 5 (labai geraildama)
1 |2 |3 |4 5
4.1 [X pramores paslaug ir produky] kiirimo proceso PLANAVIMO IR ggarg o
ORGANIZAVIMO (parengiamieji darbai) vertinimas:
4.2 [X pramores paslaug ir produky] kiirimo proceso dalywi MOTYVAVIMO ggarg o
SISTEMU vertinimas:
4.3 [X pramores paslaug ir produkt] kiirimo proceso dalywi KOMANDINIO DARBO | [ | ]| 1| [0 |
igudZiy vertinimas:
5. Kaip vertintum éte dabartinj [X pramonés PASLAUGU IR PRODUKT U] bei jy KURIMO
NOVATORISKUM A?
Skak nuo 1 (labai menkas) iki 5 (labai aukstas)
1 12 |13 ]4]|5
5.1 [X pramores paslaug ir produkiy] kirimo NOVATORISKUMO (nauy idéjy, HEERRERREN
nauy technologijj panaudojimas) vertinimas:
5.2 [X pramores paslaug ir produkij] PRODUKTYU NOVATORISKUMO (naui O g g
idéjy, nauj technologij panaudojimas) vertinimas:
5.3 [X pramores paslaug ir produkiy] KONKURENCINGUMO tarptautiase rinkose | [] | [ | L | [ | [
lygio vertinimas:
6. Kaip vertintum éte esam [X pramonés PASLAUGU IR PRODUKCIJOS]LYG I IR
TENDENCIJAS?
1 |12 |3 4|5
6.1 [X pramores paslaug ir produkcijos] LYGIO vertinimas: Oy igig g
Skak nuo 1 (labai menkas) iki 5 (labai aukstas):
6.2 [X pramores paslaug ir produkcijos] LYGIO KITIMO TENDENCIV vertinimas: | ] [ | O[O | O

Skak nuo 1 (lygis labai krenta) iki 5 (lygis labai kyla
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7. Kaip vertintum éte esam [X pramonés paslaugy ir produkcijos] PLATINIMO/
PARDAVIM U lygi?
Skak nuo 1 (labai menkas) iki 5 (labai aukstas)

7.1 [X pramores paslaug ir produky] PLATINIMO/PARDAVIM U lygis LIETUVOS
rinkai:

7.2 [X pramores paslaug ir produki] PLATINIMO/PARDAVIM U lygis UZSIENIO
rinkai:

7.3 [X pramores paslaug ir produkiy] VADYBININK U gelgjimai GAUTI PAJAMAS iS
platinamy produkty:

7.4 [X pramores paslaug ir produkiy] VADYBININK U gelgjimai PRITRAUKTI
LESAS nauj paslaug ir produkiy karimui:

7.5 [X pramores paslaug ir produkiy PLATINIMO/PARDAVIM U lygis lyginat su
UZSIENIO RINKOMIS:

7.6 LR VYRIAUSYBES TIKSLINE PARAMA [X pramores paslaug ir produki]
PLATINIMUI/PARDAVIMAMS:

O O 0o d g d-
oo oo g ge
O o o g d ge
O O 0o d4d d»
O 0O 0 O 0 Qo

8. Kokie veiksniai [X pramonés paslaug ir produkt y] KURIMO PROCESO etape, disy nuomone, padaryyy
didZiausia jtakg Sios srities konkurencingumo didinimui?

9. Kokios [X pramonés paslaug ir produkt y] YPATYB ES, Jisy manymu, paskatinty $ios srities
konkurencingumg?

10. Kokie veiksniai [X pramonés paslaug ir naujuy produkty] PLATINIMO PROCESO etape, Jiisy nuomone,
padaryty didZiausia jtaka Sios srities konkurencingumo didinimui?

11. PraSome nurodyti savo veiklos/darbo podi [X pramonéje]:

(jraSykite)

Dékojame uZz idsy atsakymus.
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3 PRIEDAS. Ekspertinio vertinimo vidutia reiksSngs

e
= ©
T b=
2]
— — N ()] @®
SSB|EQ| «©|Tq| £| F
o E|5E Slgs 5 = 0
ET |£ N C|lg® ~ < ©
T 5 o
¥HN | X = o o> x < 2

e . . 3,19| 3,05| 2,15 2,97| 3,15| 3,43| 3,12
2. Vidutinis kiréjy vertinimas *

2,80| 3,00| 2,40| 2,60| 2,90/ 3,30| 2,31
3.1 Infrastrukiira

_ 2,25| 2,80| 2,40| 1,80| 2,60| 2,80 2,56
3.2]statymire baz

. . 1,45 2,00 1,70, 2,20| 1,70| 2,33| 2,44
3.3 Valstylés skiriamosdSos

o a . 2,50 2,00| 2,00) 2,22| 2,50 3,00| 2,06
3.4 Priv&iy &Sy pritraukimas

. , . 290 2,00| 1,90| 2,80| 3,00| 2,11| 3,13
4.1 Planavimas ir organizavimas

. _ 2,75 1,80 2,00| 3,20| 3,00| 2,22| 3,08
4.2 Motyvavimo sistemos

o N/A 2,40 2,10| 3,20| 3,00| 2,78| 3,70
4.3 Komandinis darbas

_ o 3,30| 3,00| 3,30| 2,60| 3,00 2,89| 2,27
5.1 Karybos novatoriSkumas

. 3,35| 3,00| 2,90| 2,70 2,80| 3,11| N/A
5.2 Produkg novatoriSkumas

N . N/A | 2,80 2,80| 1,60| 2,40| 2,11| N/A
5.3 Produkcijos konkurencingumas

. - 3,45| 2,60| 2,80 2,67| 3,44| 2,67| 2,75
6.1 Produkcijos vertinimas

6.2 Produkcijos kitimo tendengij 390! 360! 290! 3.00/ 3.89| 280! 290
vertinimas ’ ' ’ ’ ’ ’ ’

. , . 1,95\ 2,20 2,60, 3,10, 3,60, 3,10, 2,63
7.1 Platinimas Lietuvos rinkoje

. . 3,20| 2,00| 2,10| 1,70| 1,80| 1,78| 1,66
7.2 Platinimas uzsienio rinkose

. L . . 2,85| 2,20| 2,20| 2,70| 3,00| 2,63| 2,44
7.3 Gelgjimai gauti pajamas iS platinimo

- L I 2,30| 2,20 2,10| 2,60| 2,10| 2,13| 2,88
7.4 Vadybininky gelejimai pritraukti kSas

7.5 Platinimo lygis lyginant su uzsienio | 5 45| 180! 230! 2.11| 1.89| 1.63| 2.67
rinkomis ' ' ’ ’ ’ ’ '

7.6 LR Vyriausyls tiksline parama 155 180! 1.80! 1.80! 130! 1.38| 1.87
platinimui ' ' ’ ’ ’ ’ '

2,71 2,43| 2,34| 2,50| 2,69| 2,54 2,61

Vidutinis industrijos vertinimas

*d¢l kiekvienos industrj vertinamy profesiy ypatybi; jos tarpusavyje nelyginamos, o pateikiami
kiiréjy jverciy vidurkiai.



4 PRIEDAS. Kompiuterinj Zaidimy ekspertinis vertinimas

. ompiuteriniai faidimai

2. Vidutinis ko
7.4 Vadybininky gebéjimai e
pritraukti l&3as o 3

7.3 Gebejimai gauti pajamas
i& platinimo

7.2 Platinimas uisienio
rinkose |

7.1Platinimas Lietuvos |
rinkoje

6.2 Produkcijos kitimo |,
tendencijy vertinimas

6.1 Produkcijos vertinimas T

5.2 Produkty ncwatori%kumas-

réjy vertinimas

~——__ 3.linfrastruktira

., 3.2 [statymine baze

A 3.3 Valstybes skiriamos |éSos
=il |

/4.1 Planavimas ir

organizavimas

et 4.7 Mobyvavimo sistemos

51 Kirybos novatorizskumas

Kompiuteriniy Zaidimy industrija
(Ekspertinio vertinimo tyrimas, N=20)

2.4. WEB dizaineriy poreikis

6.2. Produkcijos lygio _|
kitimo tendencijy vertinimas
6.1. Produkcijos lygio vertinimas —{

5.2. Produkty novatori$kumas —
5.1. Kirybos novatoriS$kumas —
2.3. 3D modeliuotojy poreikis —|

7.2. Platinimas uzsienio rinkose —

Bendras vidurkis

programuotojy poreikis

4.1. Planavimas ir organizavimas —
7.3. Gebéjimai gauti _|
pajamy i$ platinimo

3.1. Infrastruktira —

4.2. Motyvavimo sistemos -

2.5. Zaidimy bendruomenés
valdymo specialisty poreikis

3.4. Privaciy 1ésy pritraukimas —

2.2. Projekty vadovy poreikis —
7.5. Platinimo/pardavimy lygis _|
Iy%inant su uzsienio rinkomis
4. Vadybininky gebéjimai
pritraukti lesas

3.2. |statyminé bazé —

7.1. Platinimas Lietuvos rinkoje —

7.6. Vyriausybeés tiksliné _|
parama platinimui/pardavimams
3.3. Valstybés skiriamos 1éSos —

= Vidurkis ! '
1 2

Eksperty/specialisty vertinimai

(skalé nuo 1 - labai neigiamas iki 5 - labai teigiamas)

- 3.4 Privaciy lesy pritraukimas
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5 PRIEDAS. Kultirinio turizmo ekspertinis vertinimas

g ultGrinis turizmas

2 Vidutinis kiréjy vertinimas
7.6 LR Vyriausybés tiksling o
parama platinimui
7.5 Platinimo lygis lyginant su
uisienio rinkomis §

A

7.4 Vadybininky gebé&jimai
pritraukti |&8as

7.2 Geb&jimai gauti pajamas i& 1
platinima [

7.2 Platinimas uisienio rinkose - —

7.1 Platinimas Lietuvos rinkoje

6.2 Produkeijos kitimo'.
tendencijy vertinimas

6.1 Pradukcijos vertinimas ) i)
5.3 Produkcijos—

konkurencingumas

~—__ 3.1infrastruktira

. 3.2 [stetyminé bazé

. 3.3 Valstybés skiriamos lesos

Y 3.4 Privaciy l&sy pritraukimas
— - 4.1 Planavimas ir organizavimas

i Y Motyvavimo sistemos

* 43 Komandinis darbas

7 5.1 Korybos novatorifkumas
5.2 Produkty novatoritkumas

Kultarinio turizmo industrija
(Ekspertinio vertinimo tyrimas, N=10)

Bendras vidurkis

2.1. Gidai — | maz o
6.2. Produkcijos lygio kitimo _|
tendencijy vertinimas
3.1. Infrastruktira — [ +3 o
5.1. Karybos novatoriskumas — o +3 o
5.2. Produkty novatoriSkumas —| *3 |
3.2. |statyminé bazé -{ o | 2-4 o
5.3. Produkcijos konkurencingumas — o u 2-4
2.2. Muziejininkai | m275 }------ 4
6.1. Produkcijos lygio vertinimas —| | W26 |------------- 4
4.3. Komandinis darbas o f------------- ~| -~ - - - - - —------ q
2.3. Administratoriai 4 F------------- ~| w22
7.1. Platinimas Lietuvos rinkoje - F------------- <| m22
7.3. Gebéjimaigauti | | _____________ 22
24 dpag'am i$ plgtjnimq b I:’
4. Vadybininky gebéjimai | |, _____________ B
pritraukti léSas F I:l
3.3. Valstybés skiriamos léSos -| © +2 o
3.4. Privaciy lé8y pritraukimas 4| © +2 o
4.1. Planavimas ir organizavimas —| +2
7.2. Platinimas uzsienio rinkose —| +2
4.2. Motyvavimo sistemos —-| © u 1»4
7.5. Platinimo/pardavimy lygis 4
: Lt S ] m.
lyginant su uZsienio rinkomis
7.6. Vyriausybes tiksliné parama _| E _____________ 1
platinimui/pardavimams
® Vidurkis ' ! ! ' '
1 2 3 4 5

Ekspertu/specialisty vertinimai
(skalé nuo 1 - labai neigiamas iki 5 - labai teigiamas)
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6 PRIEDAS. Dizaino ekspertinis vertinimas

s Dizainas

2 vidutinis kiréjyvertinimas

7.6 LR Vyriausybeés tiksling

parama platinimui
7.5 Platinimo lygis lyginant su

uisienio rinkomis
7.4 Vadybininky gebejimai

pritraukti |&%as

7.3 Gebéjimai gauti pajamas i
platinimo

7.2 Platinimas uisienio rinkose T

7.1 Platinimas Lietuvos rinkoje

%

6.2 Produkcijos kitimo ™.
tendencijy vertinimas

6.1 Produkcijos vertinimas
5

3 Produkcijos—
konkurencingumas

—4—7——___3.1Infrastruktira

T 3.2 |statyming bazé

. 3.3 Valstybés skiriamos 12305

) 3.4 pPrivatiy |&3y pritraukimas

~— 1 4.1Planavimas ir organizavimas

' 4.2 Motyvavimo sistemos

4.3 Komandinis darbas

- 5.1 Kirybos novatorizkumas
5.2 Produkty novatoritkumas

Dizaino industrija
(Ekspertinio vertinimo tyrimas, N=10)

5.1. Karybos novatoriSkumas —
2.1. Dizaineriai | ©

5.2. Produkty novatoriSkumas —

6.2. Produkcijos lygio _| F
kitimo tendencijy vertinimas

5.3. Produkcijos konkurencingumas —|

6.1. Produkcijos lygio vertinimas —

7.1. Platinimas Lietuvos rinkoje -{ F-------
3.1. Infrastruktara o F-------
3.2. |statyminé bazé 4 F-------

Bendras vidurkis

s DOEEEEEE {1 mss |
s EOEEEEEEE { maa |
| L 1
----------- 1 = |
| T R 5
[ (1 = |

7.5. Platinimo/pardavimy lygis _|

lyginant su uZsienio rinkomis

7.3. Gebéjimai gauti
pajamy i$ platinimo

7.2. Platinimas uzsienio rinkose —|

|
|
4.3. Komandinis darbas — |
|
7.4. Vadybininky gebéjimai |

pritraukti |éSas
3.4. Privaciy léSy pritraukimas -{ ©

4.2. Motyvavimo sistemos —-| © +2 o
4.1. Planavimas ir organizavimas -{ © | 1|9 o
7.6.Yyriaysybés tjksliné | | ms } _________________ 4
parama platinimui/pardavimams
2.2. Produkto dizaineriai | F---------
3.3. Valstybés skiriamos |éSos — | m17 I» ----------------- 4
2.3. Vadybininkai | 6 ]
N T T T T T T T
= Vidurkis
1.0 1.5 2.0 25 3.0 3.5 4.0

Eksperty/specialisty vertinimai
(skalé nuo 1 - labai neigiamas iki 5 - labai teigiamas)
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7 PRIEDAS. Pramagverslo ekspertinis vertinimas

e PrEMIOZY VETElES

2. Vidutinis karéjyvertinimas
7.6 LR Vyriausybes tiksling o

parama platinimui 77—

7.5 Platinimo |ygis lyginant su
ufsienio rinkomis
7 AVadybininky gebéjimal

pritraukti [&3as

7.3 Gebéjimai gauti pajamas &
platinimo

7.2 Platinimas uzsienio rinkose T

7.1Platinimas Lictuvos rinkoje

6.2 Produkcijos kitimo tendencijd
vertinimas

6.1 Produkcijos vertinimas
5.3 Produk

konkurencingumas

cijos

%= 3.1lInfrastruktara

3.2 |statyming baze

. 3.3 Valstybés skiriamos l&2os

i

)\ 3.4Privatiy l&3y pritraukimas

- 4.1 Planavimas ir organizavimas
/

7 4.2 Motyvavimo sistemos

4.3 Komandinis darbas

|- ~ 5.1 Kirybos novatoriskumas

-5.2 Produkty novatoritkumas

Pramogy verslo industrija
(Ekspertinio vertinimo tyrimas, N=10)

2.3. Atlikéjai
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7.1. Platinimas Lietuvos rinkoje —|
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2.1. Prodiuseriai —|
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7.3. Gebéjimai gauti _|
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7.4. Vadybininky gebéjimai
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Bendras vidurkis

| ¥

| 0
p————

[ |
[ ]

o ™ 2.&1

o ||3.1 o
|
[

Eksperty/specialisty vertinimai
(skalé nuo 1 - labai neigiamas iki 5 - labai teigiamas)
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8 PRIEDAS. Reklamos ekspertinis vertinimas

e Reklama

2.Vidutinis karéjy vertinimas
76LR i bés tiksliné
ALY es ’ ?lne PRSSIESS AT 3.1Infrastruktar
platinimui o >
7.5 Platinimo lygis lyginant su
uisienio rinkomis <

7.4 Vadybininky gebéjimai
pritraukti |é3as

7.3 Gebéjimai gauti pajamas i$
platinimo

7.1Platinimas Lietuvos rinkoje *

6.2 Produkcijos kitimo tendencijy
vertinimas

6.1 Produkcijos vertinimas )

5.3 Produkcijos konkurencingumas

3.2 |statyminé bazé

. 3.3 Valstybés skiriamos lé3os

) 3.4 Privaciy lésy pritraukimas

7 41 Planavimas ir organizavimas

/4.2 Motyvavimo sistemos

4.3 Komandinis darbas

51 Karybos novatoriskumas

5.2 Produkty novatoriskumas

Reklamos industrija
(Ekspertinio vertinimo tyrimas, N=10)
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2.1. Teksto redaktoriai 4 F-------------| [
2.2. Meno vadovai - [
2.3. Karybos vadovai — | I
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3.4. Privaciy Iédy pritraukimas —  F--------------] [ 425 |

5.3. Produkcijos konkurencingumas —| | I'A

7.4. Vadybininky gebéjimai _|

7.5. Platinimo/p SRS |
lyginant su uzsienio rinkomis

7.2. Platinimas uZsienio rinkose —

3.3. Valstybés skiriamos léSos —
7.6. Vyriausybés tiksliné parama _| I

platinimui/pardavimams

Ekspertu/specialisty vertinimai
(skalé nuo 1 - labai neigiamas iki 5 - labai teigiamas)
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9 PRIEDAS. Architekiros ekspertinis vertinimas

— Architektira

g — 2. Vidutinis karéjyvertinimas
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" 4.3 Komandinis darbas
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-I II i
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(Ekspertinio vertinimo tyrimas, N=10)
Bendras vidurkis
2.4. Projektuotojai L K 1
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7.1. Platinimas Lietuvos rinkoje [EREEE - @
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ﬂ
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3.4. Privagiy 1é8y pritraukimas | F-------------- { W3 | ]
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7.3. Gebéjimai gauti _|
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4.2. Motyvavimo sistemos
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4.1. Planavimas ir organizavimas -| © I m2.11 o

5.3. Produkcijos konkurencingumas - © I m211 o

1
u
5

7.2. Platinimas uZsienio rinkose
7.5. Platinimo/pardavimy lygis _|
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= Vidurkis ' ) T ' j
1 2 3 4 5

Eksperty/specialisty vertinimai
(skalé nuo 1 - labai neigiamas iki 5 - labai teigiamas)
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10 PRIEDAS. Kino ekspertinis vertinimas

— K inas

2 Vidutinis kiréjyvertinimas

7.6 LR Wyriausybes tiksling
parama platinimui
7.5 Platinimo Ivgis lyginant
=u uisienio rinkomis

7 4 Vadybininky gebé&jimai
pritraukti |éas
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7.2 Platinimas uZsienio | _—
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tendencijy vertinimas
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e —__ 31 Infrastruktira

N

3.7 |statyminé bazé
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: 3.3 Valstybés skiriamos |&3ns

| . ’
~—__ | 41 Planavimas ir
organizavimas

|

|
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a

R 4.3 Komandinis darbas
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Kino industrija
(Ekspertinio vertinimo tyrimas, N=16)
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3.4. Privaciy 1ésy pritraukimas —{
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Bendras vidurkis
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7.2. Platinimas uZsienio rinkose —|

= Vidurkis 1'

Ekspertuy/specialisty vertinimai
(skalé nuo 1 - labai neigiamas iki 5 - labai teigiamas)
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